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Mapko Anppejuh’

YHuBep3uTeT onbpaHxe y beorpapy, BojHa akagemuja
Bucoka 6pogapcka wkona akagemckux cTyawja, beorpag
Comba KeTuH

Bucoka 6pogapcka Lwkona akageMckux ctyauja, beorpag
byphujaHa Nnuh

YHusep3auteT oabpaHe y beorpaay, BojHa akagemuja

Pequ 6popapctBo y Cpbujn moxe 6TV Benuku 3amajaL, npuepe-
[ie, nocebHo peka [lyHaB kao BaxkaH NaHEBPONCKM kopuaop. Heo-
MXOL4HO je UCKOPUCTUTW NPUPOAHM NOTEHUMjan u CUCTEMCKMM Mepama 3a-
WTUTUTU, OXMBETM 1 YHanpeanTu nnoeuaby pekama Ha npoctopy Cpbuje,
a UCTOBpPeMeHO noGosbLuaTty ycnose pagda W 3aluTUTUTW nahapcky Tpaau-
umjy y Cpbuju. Hoctusawe cnocobHoct Cpbuje aa Likonyje kagap 3a
6popapcTto posewhe go HeonxogHor nogMmnahueaka nahapckor kagpa,
Ao nosehawa obuma n 6e3begHocTn nnosuade Ha MMNOBHUM NyTEBUMA
Cpbuije, yHanpehewa ogbpambeHnx cnocobHOCTU 3emrbe, 3anocnewa Be-
her Bpoja LUKONOBaHMX MIaavx fbyau Ha 6pofoBUMa ApyrviX Apxasa, anm
1 0o yHanpehewa mehyHapoaHor yrneaa u kpegnbunuteta Cpbuije.

KrbyuHe peunt: peyHo 6podapcmeo, npuspeda, nnosHU nymesu, 6poo,
C/I0XKEHU cucmeM, froaucmuydke byHKyuje, noaucmuka npuspedHux 6po-
0osa, 0dpxasare bpodosa, edykayuja kadpa

YBop,

pVBPEQHM (Tproaatn(vl)1 6ponoBn obyxsaTajy cBe OpofoBe Heke 3emribe (MOMopcke

6pogose 1 bpogose yHyTpallke nroBuabe Ha pekama W jesepuMa) OCUM PaTHUX
Bponosa. MNpuBpeaHu 6poaoBK ce Mory y cryyajy pata OOHOCHO BEMMKe OMacHOCTU Mo od-
BpaHy 1 6e36egHOCT 3eMrbe KOPUCTUTM Kao pesepBa 1 NoMohHO BpoaoBIbE paTHOj] MOPHapU-
LM OOHOCHO peyHoj (oroTu jeaHe 3emrbe. bpog je nnoBHO CPeacTBO Koje je HamMereHo 3a
MpeBo3 MyTHUKa (MyTHWUYKK) 1 (unun) pobe (TepeTHu), 3a BojHE onepaumje (paTHu), 3a pubonos
(pnbornosHw), 3a obaBrbare Nocnosa Ha Boau (rmbodepu, 3a nonarakse kabnoea, LeBoBoAA

* TlyKOBHWK y MeH3uju, ca 3agpxaHum 3Barem pefoBHOr npodecopa BojHe akagemuje, YHuBepsuteT
onbpaHe y beorpagy, 3anocneH y Bucokoj 6pogapckoj wkonu akagemckux cryavja, beorpaa, OPUWVO wl:
http://orcid.org/0000-0002-6753-9786; ResearcherID: D-4101-2016

'Y npakev ce onomMahio TEPMIAH TProBaYKY LUITO j& HENPaBUIHO, jep HUCY CBU GPOLIOBY HAMEH-EHY TPTOBIHM.
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U CMIMYHO), 3a pa3Ha UCTpaxuBarsa (MCTpaxmBaYKy), 3a criacaearbe (Cnacunadky), 3a ogmop
1 pekpeaujy (jaxTe, CopTCKM) M Apyre cagpaje Be3aHux 3a Bogy (OkeaHwW, Mopa, jesepa, pe-
ke 1 kaHarm). bpogom ce Ha3Bajy camo Beha nnoBHa CPeACTBa 0K Ce Maka Ha3uBajy Yam-
un. Bpogosm ce cacToje o BuLe MefycoBHO CrnojeHux AenoBa Koju 3ajeaHo YMHe LenvHy. To
cy: npamau, Tpyn 6poga, kpma, nanybe n Hagrpagra 6poaa (Haarpahe wnm nanybHa kyhu-
ua). Ocum Tora, Ha Bpoay ce Hanasu MOroHckM Aeo M nomohHW ypehaju koju omoryhaeajy
(bYHKLIMOHMCAHLE 1 KpeTarbe Bpoaa.” PasnnunTix cy KapakTepucTka v AUMeHauja.

lNocTtoje pasnuuute knacudmkaumje Gpogosa: npema nogpydjy nnosmabe (Bogama nro-
Buabe), npema Kateropuju nnosuabe (bpogosu ayre nnosuabe, bpodosu Benuke obanHe
nnosuabe, 6ponosu Mane obanHe nnosuabe),” npema marepujany rpagke, BPCTU MOroHa,
npema BenuyuHu (HocueocTn). Mpema HameHu, 6poJoBe MOXEMO NOAENUTY Ha BULLE BPCTA.
HajpacnpocTparbeHuje BpcTe GpofoBa npema HameHu cy TepeTHW (cneumjanu3oBaHu 3a
pasHe BPCTe TepeTa: reHeparHu TepeTH, pacyTi TePETU, TEYHOCTM U racoBm) 6pooBY 1 NyT-
HU4KM Bpoaosu. HameHn 6pogosa npunarofeHa je u kuxoBa KOHCTpyKUmja. [a 6u 6poa kao
CTOXEHM CUCTEM pearnm3oBao CBOjy HamMeHy, Mopa UMaTu U afekBaTHY NorucTuky. bpogosu
Kojuma ce peanuayjy HajCrioXeHWjW paHW NPOLLECH CY U Haj3aXTEBHMjW NO NUTakbY NOTUCTYKE
(npekookeaHck Mopckv GpodoBK), @ NIOTUCTMYKA peLLietha NpUMeEHeHa Kog KX ce, Y no-
TpebHom 0bumy 1 y3 npunarofjaBarba, MOry MPUMEHUTU W Koz, OcTanmx Bpoaosa.

Noructrka 6pofoBa, kKao BENMKMX W CMIOXEHUX CUCTEMA, HE U3yyaBa ce UHTErpasHo
[10] 1 y poBOIbHOj MEPW Ha BUCOKWM LUKONaMa W chakyntetuma y Cpbuju. MoTtpebe npak-
ce, 3axXTEBU BPEMEHA M CaBPEMEHW TPEHOO0BM 3axTeBajy Aa ce 6pogapCTBy M NOrMCTULM
y BpogapcTBy nocBeTW BuLLE naxte. [JOCTynHa Hay4YHa casHatba W NpakTU4Ha UCKyCTBa
y obnactn noructuke omoryhaBajy Aa ce cTawe N0 nuTaky noructuke y bpogapcrtay
3HaTHO yHanpegu. Liurbesu koju ce xene goctuhu oBUM pagoM jecy Aa ce Havenuma u
nornumM CUCTEMCKOT M CUTyaLMOoHOr MpUCTyna npyxe ofpefeHa Teopujcka casHara W
NpaKTU4Ha UCKyCTBa O JIOMUCTWLM Y BENWKUM NOCNOBHUM cuctemuma [7], y3 Harnawasa-
H€e MOryRHOCTU NpuMeHe ofpeReHnx peLlera NorucTuke BojHUX BpoaoBa y pellaBatby
npobnema noapLuke npuepeaHux 6pogosa. Takofe, xenu ce ykasatu Ha 3Hayaj 6poaap-
cTBa 3a npuspeny Cpbuje 1 MOryhHOCTM fia ce CTake Yy UCTOM yHanpeau.

MoTpeba n npuctyn oxuerbaeaky bpogapctea y Cpbujm

Cpbuija je 3emrba koja uMa nahapcky Tpaguuujy BULLE Of jedHOr Beka, Ha Yemy joj
MOry no3aBuaeT! 1 MHOroO eKOHOMCKM pa3BujeHuje 3emrbe. Npupoaa je obaapuna Benu-
KUM MIIOBHUM MOTEHLMjANIOM anu ce Oyroroguihbom Hebpurom gpxaee U OpywTBa Taj

2 JoLuko [BopHuk, CphaH [BopHuk, KoHcTpykuwja 6poaa, Momopcku dakynteT y Cnnuty, Cnnut, 2013.

s Hnp. nykcy3Hu kpysep ,XapMoHuja Mopa“ je pyxwvHe 360 metapa v TexuHe 227.000 ToHa. Marpaaksa je kowwTana
1,35 munujapav fonapa v 3axtesa nocagy oa 2.300 rbyau, npuma 5.500 nyTHuka, noceayje 2.747 coba. JykcysHu
Kpy3epu vMajy 1 npeko 16 nanyba 3a nyTHUKe, a LWMpKUHe cy npubnkHo 12 ao 15% AyxuHe. Kukeckn 6pog ,CSCL
Globe* je pyravak 400 metapa 1 Texak 190.000 ToHa 1 Moxe noHeTn 19.000 koHTejHepa. lMpeu nyT je 3annoBuo
2014. roguHe y aBrycTy, a Ha NyT KpeHyo Y AeueMbpy mecelly mcte roguHe. Bulk carrieri 0buiHo vmajy aytoHomujy
oKo 40 faHa ca NyH1M TaHKOBMMA anu YBEK ce KarnkynuLle ca KonuY1HOM ropuea Ha 6poay jep Makba Kornu4mHa ro-
pviBa 3Haum BlCe TepeTa. bpoaosu HajuelLhe Majy ABOTaKTHW An3en MOTOp, TPOLLE TELLKO FopyBo, a Y Nykama YKp-
LiaBajy ropveo ca apyrux 6poaosa — Manvx TaHkepa. Hajsehn 6poposu nmajy TaHkose kanauureta v no 4.000 ToHa.

* 3aBUCHO 0] BENUUUHE, KOHCTpyKUMje, ypehaja, onpeme n Apyrnx TEXHWYKMX ycroBa yTBpheHux obaBrbe-
HUM TEXHWYKMM HaZ30poOM npema ofpenbama 3akoHa W NOA3aKOHCKWX akaTa koju ypehyjy oBy obnacT.
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Ynpasrbake cuctemmma

noTeHuMjan Huje pa3euo A0 Moryher HWBOA, a y 3HAaTHOj Mepu je 1 aerpapmpao.’ Mo-
crnefkbUX Nap roavHa apXkasa Nnounkse Aa npenosHaje Taj noteHumjan v nosehaea Hano-
pe v ynarawa (xapMOHM3aLmja CUCTEMCKMX PELLIEH-a Ca EBPONCKMM, eaykauuja, cTpaTe-
rmje, KOHKPETHM NPOjeKTUN) Kako G1 MCKOpUCTMMA NPUPOAHE NPEOHOCTM U MaKCUMarnmao-
Bana noTeHumjanHy noour.

OxuBroaBawe 6pogapctea y Cpbujn 1 nosehaHo kopuwherse NoOBHWX MNyTeBa 3a
NPeBo3 I'byau U pa3HUX BpCTa TepeTa je Mmoryhe ycMepaBareM Hanopa y ABa npasLua:

— [ejCTBOM Ha LUMPOKOM (DPOHTY YCMEPEHOM Ha edykauujy W noamsarse HMBOA On-
LTe MHGOPMUCAHOCTM 1 KyNType KoA rpahaHcTea o noTpedu n moryhHocTuma Beher ko-
puwhera NPUPOAHUX pecypca BogHOr caobpahaja u

— CMeUMjanuCTNYKUM OefoBakeM opraHa nonmnTuike Mohu 1 CTPYYHKUX Ciyx6u n op-
raHa y obnactu BogHor caobpahaja.

PeuHo 6pogapcTeo y Cpbujn moxxe 6utn Benukn 3amaja, npuepeae, nocebHo peka [y-
HaB Kao BaxaH naHeBpOnckM kopuaop. Haw 3HayajaH moTeHuujan 3a BogHW caobpahaj
npeacrtasrbajy peka [yHaB ca 560 km nnosHor nyTta, peka Tuca ca 140 kM nnoBHoOr nyTa,
peka CaBa ca 200 kM nnosHor nyta u kaHan [yHas—Tuca-[yHaB ayxuHe 500 km. YBaxa-
Bajyhn HUCKY LeHy npeBo3a OpoaoBuMa, agekBaTHUM Kopuliherem HaBeaeHux pecypca
moryhe je ocTBapuTu 3HavajHe pesynTaTte u y norbonpuepean u y Typuamy. Cpbuja 6u
360r NPUMPOAHUX MOBOIBLHOCTM MOrfa GUTK Ha NPBOM MeCTY No Nnoenadu [dyHasom.

Mpema nogaumma v npoueHama AreHuuje Cpbuje 3a ynpaerbawe nykama (AreHumje)
kao pe3ynTaT gocrnegHe NpUMeHe 3aKOHCKe perynaTtuee, cnpoBofera AKUMOHOr NnaHa
Bnape Cpbuje 3a pasBoj BogHor caobpahaja n capagte AreHumje ca pecopHUM MUHU-
CTapCTBOM, pacTe 06UM TepeTHOr M NyTHUYKOr caobpahaja Ha pekama y Cpbuju. Y npo-
rmaweHnMM nyykum nogpydjuma (y Toky 2018. rogmHe) npetoBapeHo je ykynHo 75% po-
6e, WwTo je 3a 5% Buwe Hero y 2017. roguHu. Mpumepa pagu, npe Tpu roauHe, Mare of,
MOMOBMHE YKYMHOT TepeTa NPeToBapaHo je y NpornalleHnm nyYykuM nogapydjuma. Octea-
peHnx 11,8 MunMoHa ToHa NpeToBapeHor TepeTa Ha pekama y Cpbuju npeactasrba pact
on 11,5% y ogHocy Ha 2017. roauHy. Hajyewwhe npeToBapeHa BpcTa TepeTa U Jarbe je-
Cy WIbYHaK, Necak M KameHW arperaty, koju 3ajegHo uymHe 26% npetoBapa. HoBuHy
npeacTaB/ba CKOK NpeToBapeHe KonmunHe HadTe M HaTHUX JAepuBaTa Ha Apyro MecTo,
ca ygenom of 18,6%, ook ce pyae ca yaenom oz 18,4% Hanase Ha Tpehem mecty. XKu-
Tapuue 3ay3umMajy 4eTBpTo MecTo ca 13% yyeluha y yKynHom npeToBapy.

Ha wect meRyHapoaHMX nyTHWYKMX npucTaHuwTta y Cpbuju 3abenexeHo je
1.150 npucTajatba kpy3epa ca Benvkum bpojeM Typucta (camo y NyTHUYKOM NMpUCTaHu-
wry y beorpagy eBngeHTupaHo je 587 npuctajawwa u 81.344 Typucta) un Buwe og 157
Xurbaga npenasaka obane. Y ogHocy Ha 2017. roguHy 6poj npucTajatba kpysepa Behu je
3a 15%, a 6poj ykpLaHuX 1 UckpLaHux nyTHUKa 3a netuHy (20%). MyTHu4kmn caobpahaj je
y4ecTBOBaO ca 12% y yKynHOM npuxody of Hannate NyqkuX v NPUCTaHULLIHMX HaKHaga.

MnaH AreHuuje je pa 'y 2019. roguHu oTBOpM ABa HOBa MefyHapodHa nyTHUYKa npu-
CTaHuwwTa — y 3emyHy n Pamy.

5 Tpeba ce kog ynaratrsa y BogHu caobpahaj yrnegati Ha Xonanaujy v Hemauky koje Takohie umajy ayre nnosHe
nyTeBe, anu u Benukv 6poj npeayaeha koja ce 6ase BogHUM caobpahajem n Benuku 6poj 6pogosa pasHe HameHe.
Y Cpbuju je on apxaBHUX npepyaeha octano joww ,JyrocrnoBeHcko peyHo 6pogapcTeo” ca ceauwwitem y beorpagy,
a Haw Hajmnafhu 6pog je ,MeTpoBapaauH” U3 1988. roguHe, koju je neponomal, Terrbady u rypay. MpusaTHux
npeny3eha nma oko 25, a kUX0B MMETaK je Y Mpoceky jeaaH 6poa, ocum nap BnacHuka koju umajy Bulle 6poaosa.

361



BOJHO OENO, 4/2019

36o0r 3Hayaja 3a onwuTh yrnen v npuepeay Cpbuje MuHmucTapcTso rpaheBnHapcTBa, ca-
obpahaija 1 nHpacTpykType yBPCTUMO je ynaratwa Y BoaHu caobpahaj y HOBU MHBECTULIN-
OHM LMKNyc y obnactu caobpahaja 1 nHpacTpykType. Y cknagy ca cTpaTellkum onpeae-
ewnma Bnage Cpbuije o aurntanuMsaumiv apaBHe ynpase, NojeAHOCTaBbEHY NOCMOB-
HUX npoueaypa, edekTHUiEM 1 edmKacHU|eM NpyXxaky YCnyra KopucHUUMMa MPUMEHOM
MHDOPMAaLIMOHO-KOMYHMKALIMOHMX TEXHOMNOrMja, npuMeHoM lopTana enekTPoHCKUX npuja-
Ba AreHuUmju 3a HannaTy Nyykux HakHaga, ocTBapeHa je KOHKPeTHa MoApLLUKa CTPaTeLLKUM
umrbesnma Bnape. Peny6nuka Cpbuja npumetbyje y obnacti BogHor caobpahaja 3akoHe,
cTaHaapae v HopMe EBpone 1 YnHu Benuke Hanope Aa yHanpeau NorucTuky 6poaosa, y
MECTY W KpeTakby, M Tako noborblua 6e36egHoCcT n edeKTUBHOCT nnoBuabe Ha HeHUM
MnoBHUM nyTeBumMa. He Tpeba cTaty ca pafoM Ha XapMOHM3aLMiM HaLWKX pellerba ca pe-
LLIEHMMa Y eBPOMNCKMM 1 ApYrMM 3eMibaMa Be3aHUM 3a BOJHW caobpahaj (3akoHoaaBCTBO,
eaykauuvia, nobpe npakce ykpynkmBaka npuBpeaHux cybjekata, HauvMH npuBpehuBama)
Beh paguT NOCTYMHO U ONpe3Ho yBaxasajyhu Halwe cneumduyHocty, notpebe n moryh-
HOCTK, Kako Ou ce cmarbKo oanasak nahapa u 6pogosa ga nnose noa TyAuM 3actaBama.
Benukn nocnoBu NpojekTHOr TMNa Ha Kojuma ce paau (MPoMULLIIbake U KOHKPEeTaH
pan) y obnacTtu cTBapaka 6orbux ycnosa (noructuke) BogHor caobpahaija jecy: ypehe-
e NnyTeBa 3a nNnoBuady, NOCebHO KPUTUYHMX cekTopa (Ynwherwe HaHoca, npoLInpuBa-
He KopuTa, U3rpagHa XxmapoTexHu4kux objekaTta 3a nosehawe 6e3beaHocTn nnosuabe;
narpagma Hosux nyka (beorpag n CmenepeBo); oTBapake HOBMX MeRyHapoaHuUX nyT-
HWYKMX NPUCTaHMULLTA; LWMpere koputa [lyHaBa Ha 6 mecTa, pellaBamwse 17 KPUTUYHUX
Tavyaka Ha [lyHaBy u Casu, op cneaehe roamHe n Ha OpuHu (6nusy ywha y Casy); us-
rpagHa XuapoMeTeoposioLKMX CcTaHuua Ha nnoBHUM nytesuma ([yHas, Casa n Tuca);
penakcauuwja 6paHe hepgan; moaepHu3auMja M KanuTanHW PEeMOHT NPeBOJHULE Ha
‘heppany; 6areposame oapeheHunx cermeHaTa Ha Casu; yHanpehere yHKLMOHaNHO-
CTV peyHor nHdopmaLlmnoHor cucteMa (noctaBrbake 1 yHanpeherwe curHanusaumie® Ha
obanu, Ha mocToBMMa U nnueajyhe; mnarpagwa 6a3Hux ctaHuua Ha [yHaBy u Casu;
codTBEpCKa NoApLUKA); YBOREHEe MHTEMUIEHTHUX TPAHCNOPTHUX cuctema (ogpehunsare
nosuumie — ctajHe Tauyke, npahewe KpeTawa NNOBHOT CPEACTBA U TEXHa 3a ayToMaTu-
30BaHUM ynpaBrbakeM LITO Beher 6poja pagHux npoueca, YKiby4yjyhn n kpeTtame).
Byayhu npojekTy cy ycMepeHn 1 Ha yKrnakbakse NoTonrbeHnx objekata ca aHa [lyHaBa ko,
MpaxoBa, npeBeHUMy 3arahera NnoBHUX NyTeBa U npuobarba, eaykauuiy u npoceehusamse
paay noamsarba CBECTM 0 3HaYajy [lyHaBa Kao NMOBHOT NyTa U 04yBaksy KMBOTHE CPeamHe.
[lyHaB kao pe4Ha peruja pacnonaxe BpeaHOM 1 U3y3eTHOM KOMOUHALMOM KynTypHe,
TpaaMLUMOHanHe, UCTOPUjcKe, ETHUYKE U MPUPOHE Pa3HOMUKOCTU Kao HWjeaHa apyra pe-
rvja. Ha cBojum obanama uma BuLLe UHOYCTPUJCKUX LieHTapa Koju CBOjUM paaoM Aonpu-
HOCe eKOHOMCKOM pa3Bojy ApXaBa, anu UCTOBPEMEHO Y MHOTOME YTUYY U Ha XUBOTHY
cpeOuHy. Ynopeao ca eKoHOMCKMM pa3BojeM noeehaBa ce 1 HacerbeHoCT rpaaoBa/peru-
ja, a 3aTum ce noHoBo noeehasa (HEMOBOSbHM) yTULA] Ha chniopy 1 dayHy. Y unrby age-
KBaTHe 3alUTWUTE XWBOTHE CPEAMHE, HAANEXHU opraHn Ou, U3 NPEBEHTUBHMX passora,

® ConapHu naHenu, namne, pasHi Mepay.

7Y Baseny je 01.11.1986. roguHe JOLNO A0 EKOMOLLKE KaTacTpode kajjia ce 3ananuno CknaauilTe ca pa-
3HWMM XEMUjCKMM MaTepujaMa Koje Cy kacHuje Jocnene y TokoBe peke PajHe, WTo je goBeno Ao nomopa pube u
XWBOT CBETA Y BOAM, Yak U [0 UCTpebrbetba Heknx BpCTa, a cHabaesatbe BogoM 3a nuhe 6uno je oHemoryhe-
Ho-3abpatbeHo. CBe 0BO je A0BENO [0 OpraHn3oBaka PajHckux apxasa kako bu ce nolle cTake nonpasumno 1
Ha Aarbe NpaTuno, ca unrbem naberaBarba CrIMYHUX HE3roAa.
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Mopanu aetarbHuje Aa KOHTPOMULLY UHAYCTPUjy (TecTupake BoJe Ha KpaTKUM BPEMEH-
CKUM cekBeHLaMa, 24 yaca AHEeBHO U Ha HajMatby NMPOMEHY Yy KBanuTeTy/cacTaBy Boae
UCTOr TpeHyTka obaBelLTaBaTM HU3BOAHE rpadoBe a habpuke y 30HU TecTupawa npu-
BPEMEHO 3aTBapaTyh 0 OKOHYaka 1CTpare) U Aa yvyecHuLmMmMa peyHor caobpahaja ctaBe
Ha pacnonarate obanHe KoOHTejHepe 3a oanarake oTnaga kao u 6pogose koju he npu-
MWUTK CTapo yrbe/untepe, cagpmnHy dekanHux TaHKoBa Unu OTrnagHe BoAde U3 yrocTu-
Terbckmx objekata gyx obane. Y3 cTBapare afekBaTHWUX NPETNOCTaBKM (3aKOHCKe, Ma-
TepujanHe, opraHusaunoHe npupoae) nahape (akueHart je Ha peyHom caobpahajy) Tpe-
0a cTaBUTK ¥ cuTyaLmjy — obaBe3aTn Ja cadyBajy AobujeHy noTBpay o “oanarawy” oTna-
[a, Kako 6u bunu ncnpaBHu y cny4ajy KoHTpone. Halwa 3emrba ce Tpeba YMMm npe okpe-
HYTV OBOM Npobnemy 1 paguTy Ha OHOME LUTO Cy Apyre 3eMrbe YBENMKO CrpoBene y ae-
10: KOHTPONa UHAyCcTPUje, NpeyniuhaBarke KOMyHarnHux oTnagHuX Boda w3 rpagosa, cy-
30ujarbe OMBILUX OenoHuja, AoBorbaH Bpoj KoHTejHepa Ha obanu, obaBe3HO yBohere
OpoaoBa 3a NpuxeaT 0TNaja ca nioBHUX 0bjekaTa, Kao U KOHTPOMa UCTUX 1 OHO HajouT-
HWje — BacnuTawe 1 0bpasoBarbe (OMLUTE U CeLmMjanmcTuyko), NocebHo BacmuTamwe Haj-
Mrafux 1 nogm3ame HUBOA EKOMOLLKE CBECTM.

PesyntaT cucTeMcKuX Mepa apaBe, OpraHU3aLyIoOHOr, TEXHUYKOT (XMOAPOTEXHUYKOT) W
dhuHaHcumjcKor KapakTepa, npeay3eTvx Y nocrneaHux HEKONMMKO roauvHa jecte yHanpeheHa
BoAHa caobpahajHa uHpacTpykTypa, 6e36eaHocT nnosuabe Ha mefyHapoaHUM NMOBHUM
MyTEBUMA KOj NPOMa3e Kpo3 Hallly 3eMrby, npeToeap® 1 NpeBos pobe 1 nyTHUKA. Y nocnes-
H€ TPU roAMHe NpeToBap pobe y Nykama pacTte Benukim Temnom 1 noeehaH je 3a 80% y oa-
HOCY Ha npeTxoaHu nepuopd. BaxaH kopak y npouecy acdupmauuje Penybnuke Cpbuje un no-
mopcTBa/opoaapctaa yonwte y Penybnnum Cpbuju” npeacTtasrbajy akpeautaumja of ctpa-
HEe HaaneXHWX OpXXaBHUX opraHa Bucoke Gpoaapcke wkone akagemckux ctyauja (BBLU AC)
N CTyAMCKMX Mporpama Koje peanuayje u ceptudmkaumje ctyamjckmx nporpama BB AC
(HayTuka, BpogomalumHcTBo 1 Jlyykn MeHaumeHT) npema ctaHaapay MCO 9001:2015 of
cTpaHe MehyHapoaHor ceptudmkaumoHor Tena Det Norske Veritas and Germanischer Loyd
— DNV GL xojum ce noTephyje aa cy cryavickv nporpamm BBLL AC'™: Haytvka, Bpomoma-
LUMHCTBO K Jly4km MeHalMeHT noTnyHo ycknahenu ca IMO (International Maritime Organiza-
tion) mogenuma, ogHocHo ca ogpenbama STCW (Standards of Training, Certification and
Watchkeeping for Seafarers) koHBeHuUpmje. Takohe, notephyje ce ycknaheHOCT akaaeMCcKux
nporpamMa ca ogpeabama yHyTpallte nrnosuade EBporncke yHuje. [ocTusame CrnocobHOCTH
Cpbuije na no eBpONCKMM M CBETCKAM CTaHaapauMa Lwkonyje kaaap [5] 3a 6poaapcTso (au-
nrioMMpaHn MHxerep caobpahaja — HayTuKa; AUNIIOMUPaHN MHXEHEP MaLLMHCTBA — Bpoao-

8 3aBpLueTak Benukux MHAPPACTPYKTYPHUX NpojekaTa Be3aHux 3a BoaHu caobpahaj nnanupa ce go 2023. [o-
[VHe Kafa ce o4yekyje npetoBap obuma 15 MunroHa ToHa TepeTa roauLUtbe.

¢ CrBapatbe ycrnoBa 3a LUKOINoBaHe BYCOKOOOpa30oBaHOr Kaapa y OBOj BaXHOj NpuBpeaHoj obnactu, mefyHa-
poaHy 0bpa3oBHy capaftby, NCTpaxwvBare 1 pa3soj y obnactu bpogapcTsa, cTBapakke ycnoea 3a yHanpehe-
€ NpuBpeaHe MefyHapoaHe capaftbe, a CBe TO BOAM NOoAM3atby MefyHapoaHor yrneaa 3emrbe.

' BB AC ca cepuiTem y Beorpapy, ctyneHTuma obesbehyje obpasoBatse Koje je HeonxodaH Npeaycnos
3a CTULaHE HajBULLIMX MOMOPCKMX 3Batba. JEAMHa je MHCTUTYLUMja Ha TepuTopuju Buslue Jyrocnasuje Koja Hyam
YeTBOPOroAuLUHbe OCHOBHE akajemcke CTyauje, npema npenopykama aktyernHe pesusuje STCW koHBeHUuje,
koje omoryhaBajy foctuaawe 240 ECIMB (eBponcku cuctem npeHocusux 6oaoBa AeduHNcaH GOMOHCKOM KOH-
BEHLIMjOM) LUTO je NPeaycrioB 3a CTULakEe HajBULLIMX HAayTUYKvX 1 BpogomalumHekmx 3sama. BBLL AC obpasyje
CTyAEHTE 3a YHyTpaluksy ¥ NOMOPCKy NnoBuady, Npu Yemy ce Mof YHyTpalioM nnosuabom nogpasymeBajy
peyHa u jesepcka nnosmaba.
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MaLLMHCTBO, MacTep MeHallep — Ny4ku MeHalIMeHT) aoselluhe 40 HeonxoaHor yHanpehera
crnocoBHocTy noctojeher kaapa (ooLUKonoBaBakse), Noamnahmearsa nahapckor kaapa, nose-
hatba 0buma 1 6e3begHoCTM NoBKade Ha NNoBHKUM nyTeBuMa Cpbuje, anv 1 a0 3anocne-
tba Beher Opoja LLKonoBaHUX Mnaavx Jbyay Ha bpoJoBuma Apyrux apxasa. Takohe, ycnen,
moryhHoCTK LiKonoBaka cTpaHaua Cpbuja he yHanpeauTu cBOj kamauuTteT u noBehaTu
yrmnen y wmpum pasmepama. M3 Tux pasnora Tpeda nocBeTUTV MHOro Behy naxtby yBohery
pafHO-CTUMYNaTUBHOr cucTeMa y GpoaapcTBo, Y NOrMCTUKY NpUBPeaHMX 6poaoBa 1 LKOIo-
Barbe Kagpa 3a 0bnacTu HayTka, OpOJOMALLMHCTBO M MyYKM MEHALIMEHT, Y3 3HaTHY nogp-
LUKy Ap>KaBHE BNacTu (3aKOHOAABHE, U3BPLUHE, CYACKE U MOEONMOLLKE).

Bopehu ce OyropovHuM OpYLUTBEHUM (OpXaBHUM) MHTEPecuma, HEOMXodHo je cu-
CTEMCKMM Mepama 3aliTUTUTK, OXUBETU U yHanpeauTu nnoBuaby pekama Ha npocTopy
Cpbuje, noborbluati ycrioBe paga v 3awtutuTv nahapcky Tpaguumjy y Cpbujn. obpo
OCMULLIBLEHOM W KpeambunHoM [ipXKaBHOM MOMMUTUMKOM (3HaHe, eMnaTuja, Borba) moryhe
je ocTBapuTU NoBOMbaH CUHEpPrujcku edbekat y obnactu oxumerbaBara bpogapcrtea y Cp-
61/|j1/1.11 He nocToje pellera Koja cy McToBpeMeHo Op3a, kBanuTeTHa 1 jedTuHa. Heonxo-
[aH je oyropovHM KOHLENT pasBoja BOAHOr caobpahaja n Herose NorucTuke, ca yrpahe-
HUM OpraHWM3aLMoOHUM acreKkToM.

EpO,EI, Kao CJTOXEeHU TEXHUYKN CUCTEM

Bpop je M3pasnTo CroxeH TEXHUYKM cuCTeM M 360r CBOjUX NOcebHOCTM pasnukyje ce
0f} KOMHEHMX TPaHCMOpTHKX cucTema. MNpunaga rpyny (Camo)NOKPETHUX TPAHCTOPTHUX CU-
crema. CneuyndmyHocT 6poga ce orneaa y ToMe LWTO Ha penaTMBHO Manom npocTopy mo-
pa fda ce obesbese yCnoBuM 3a XUBOT U paf JbyACTBa W HUXOBE Apyre akTMBHOCTU. Kao
uenuHa, 6pogd ce Aenu Ha BULIE NOACUCTEMA KOjU 3ajeHO CayMHbaBajy CIIOXEHY TEXHUYKM
cucteM. bpopacku nogcucTeMu ce cactoje of KOMNOHEHTU Koje peanuayjy oapeheHe dyHk-
uMje HeonxogHe 3a byHKuMoHUCare Bpoaa. Tu nogcuctemu Tpeba ga omoryhe ga 6poa
OfpPXW MIIOBHOCT, fa ce kpehe y erbeHOM CMepy U xerbeHom bpanHom, Ja 0b6e3beam Ko-
MyHuKaumjy Ha 6poay v u3saH 6poga (ca gpyrum 6pofoBuma u cybjekTuMa Ha KomHy), aa
06e36eam o0cHOBHY HameHy Gpoaa (npeBo3 nyTHUKa un pobe, BojHE 3axTeBe, NCTPaXuBa-
Ha, 00aBrbame ogpefneHnx Nocnosa Ha BoawW, OAMOp U pekpeaLmjy, cnacaeate), Aa oap-
XV 3axTeBaHe ycrnoee 3a GopaBak v pap nocage M NoBOSbHE YCIOBE 3a MyTHUKe-TYpUCTe
(ymobHo myToBate, 0AMOp W pekpeauuja), aa 0be3bean 6e3beHOCT W 3aWwTUTY nocage,
MyTHWKa U TEPETa W 3aLUTUTY XWBOTHE CpeavHe. Y 3aBUCHOCTU Of HaMeHe W BENMU4YuHe
6poga (aMmeHauje, HocMBOCT, Bpoj NyTHMKA), 3aBMCK 1 BPOJHOCT M CIOKEHOCT TWX CUCTE-
ma. [eHepanHo, OpOACKM KOMMMEKC Ce MOXe pallynaHuTy Ha cneaehe nogcucTeme, ogHO-
CHO rpyne genosa: [24] Tpyn (kopuTo), Hagrpahe, yrpagwa, rMaBHO MOrOHCKO NOCTPOjeHsE,
nomohHu cTpojesu, ypehaju u nHcTanaumje, NokpeTHa onpema.

" KoMGUHOBAH-EM MPUMEHE JOCTYMHIX HaY4YHIX Ca3Hakba O r0GanHoM YNpaBrbatby v NOKaHOM fesloBakby
1 NPaKTU4HWX UCKycTaBa, Moryhe je 3HaTHO yHanpeauTn 6poaapcTso y Cpbuju 1 norvcTuky npuepeaHux 6po-
noBa, wrutehu BnactuTe HauMoHanHe WHTepece. TO 3axTeBa OBrajaBarbe MNojeJHOCTaBIbEHWM OCHOBaMa
(hYHKUMOHWCaKa YHUBEP3YMA W jeAUHCTBOM MaTepuje, MHdopmMauuje n Mepe, Npu Yemy je eHepruja npenasHo
cTawe MaTepuje, a MaTepuja ce npeobpaxasa no mepu passuha y ambujeHTy rae ce cse kpehe-TUTpa-ocum-
nupa, rae ce CBUME ynpaBsrba U rae ce HenpekugHo ycrocTaerba paBHOTEXaA.
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Tpyr — 6pogcku Tpyn je onTepeheH Ha caeujarbe NoA AejCTBOM TEXUHCKWX cuna C jeaHe
CTpaHe, 1 cuna noTucka u BovHor NpuTUCKa Boae, ¢ Apyre ctpaHe. Cactoju ce 3 KocTypa
Tpyna v onnate (obnore) AHa, 6okoBa u rmaeHe nany6e. Nog rnasHom nanybom ce nogpa-
3yMeBa ropkba, 3aBpLUHa ¥ BOOQOHENPOMYCHa onnata Tpyna, U3Hap koje HacTaje Haarpahe.

Hadzpahe (Haprpagma, Hagorpagka) YiHe Gpofcke npoctopuje, usrpafeHe nsHag
rnaeHe nanybe 1 YBPCTO C HOM CMojeHe, Ynju cy 6oYHM 3MgoBM NpoayxeTak GokoBa Tpy-
na. lobpum genom nojayasa yspctohy Gpogckor Tpyna.

Yepadra obyxBaTa cBe oHe Aenose Bpoackor Tpyna, na u Hagrpahe, Koju ce He Mo-
Iy Ha3nMBaTU KOHCTPYKTUBHUM, Tj. HE NMPUMajy U He NpeHOCe Hamnpesara Kojuma cy Tpyn
Hagrpahe manoxenn. Oge ce ybpajajy: yHyTpallwe obnore, NOAOBM M TaBaHuLe, npe-
rpage npocTopuja (13y3eB BOJOHENPONYCHMX), YBPCTO yrpafeHn HameLwlTa.

nasHO NMo20HCKO nocmpojere noppasymeBa rnaBHy OpoACKy LieHTpany ca mexa-
HUYKUM ypehajuma koju omoryhasajy ocTBapeHe OCHOBHE HameHe MnoBHor objekta. Ha
npumep:

— kof napoBpoyia: NapHI KOTIIOBY, NapHa MaLLMHa, Bog, BpaTvna' v nponenep (Bujak);

— Ko, MOTOpHOr 6poaa: ansen MoTop, BoA BpaTuna v nponenep (Bujak);

— koA mnosHor 6arepa Befpuyapa: gusen MoTop 1 BeHal Befapa (“koga”) 3a kona-
e (T3B."KOothHM BeHaL”);

— kog nnosehe ausanuue: AU3en MOTOP, eNEKTPUYHU NPeHOC (reHepaTop-eneKkTpo-
MOTOP) U eNIEKTPO-BUTINO 3a An3ake TepeTa.

lMomohHu cmpojesu, ypehaju u uHcmanayuje nene ce Ha ABe BeEMNUKe rpyne:

— noMohHu cTpojeBu 1 ypehaju cTpojapHuue (MocebHM eHepreTckn arperaTu 3a enek-
TPUYHY eHepPrujy, 3a MPUTUCaK Ba3ayxa y KOMMPEeCcopy, NPOTMBMOXapHY pamMny, Lprke 3a
crnacaBatbe y Cryyajy npogopa Boge v ap.);

— nomohHu cTpojeBmn 1 ypehaju nanybe (cuapeHa, NpMBE3Ha M By4YHa BUTNA; KOPMU-
napcky CTPOj ca KOPMUIIAPCKUM BOZOM U KPMEHWUM NepoM; ypehaju 3a cnywtawe 1 gu-
3ake Yamalla 3a crnacaBatbe v ap.).

Y vHcTanaupje ce ybpajajy: BogoBogHa, kaHanm3aumoHa, enekTpudHa nHetTanaumja (jaka
v cnaba cTpyja), HCTanauuje 3a rpejarse 1 NpoBeTpaBake — ca npunagajyhum ypehajuma.

lokpemHy onpemy Ha Gpogy uuHe: HaeuraumoHa onpema, 6esbegHocHa, cTpojap-
cKa, Kyxukscka u ap.

Heku og 0CHOBHMX nopcucTema TepeTHor Bpoga cy:

— KoHcTpykuuja 6poaa (Tpyn v Haarpahe) Koju je ctaTuyaH eneMeHT 1 Hocay cBera
LITO ce Hana3u Ha Gpoay. Ty ce yGpajajy u karbyxe (eHe. bilges)'™, Ganact', ypehaj 3a
cuapeHe 1 Be3nBake;

— [opcuctem ynpaBrbatba cactoju ce oA ypehaja 3a kopmunapewe, opujeHTauujy,
nocmatparbe ¥ KOMyHVKaLmjy (YHYTpaLltby M cnorballksy). Ynpasrbate OBUM NOACUCTE-
mMoM obaBrba ce Ha KOMaHgHOM MOCTY;

2y CTPYYHOj NUTEpaTypu BOA BpaTuna ce joll Ha3vBa 1 OCOBWUHCKUM BOAOM, LUTO je NOrpeLLHOo jep BpaTuio
npeHocu cHary (onTepeheHo je Ha yBujare) a He 0COBUHA (onTepeheHa Ha caBujarbe).

' Karbyxa je [0t A0 GPOACKOT CKNAMLLTA, TaHKOBA U CTpojapHuLie. Bilge system 4MHM cKyn cTpojeBa i
ypefaja koju cnyxe 3a obpagy v nsbaunBare KarbyxHe Bofe 1 octanux TekyhuHa u3 CTpojapHuLe, Cknaau-
LUTa 1 OCTanmMx HajHWxux aenosa bpoaa.

" BanacTt (Hemauku Ballast): TepeT (061U4HO KaMerbe, Necak) Koju ce cTaerba y 6pog, aBuoH, GanoH ga ce
ofpXu cTabunHocT.
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— lMNopgcuctem NoroHa Koju ce cactoju of, NOrOHCKOr CTpoja 3ajegHo ca cBuM ypehaju-
Ma Koju ra oncnyxyjy (ypehaj ropuea, Masuea, xnahera) n NpeHoca cHare 3a kpeTame
6poaa. CactaBHM enemeHTH OBOr nogcuctema mory aa 6yay Beoma pasnuynTv y 3aBu-
CHOCTK of, BpcTe noroHa. Hajuewhe BpcTe noroHa cy Au3en nponynauvja, Avsen-enek-
TPUYHa nponynauja a Ha ogpefexHum, Behum BGpogosnma (NogmMopHULaMa) HajcaBpeme-
HUjUX paTHUX MOPHapuLa cBe Yelnu je HyKneapHW MOroH;

— [MogcucTem eHepreTke M packnona Koju caunkbaBajy ypehaju 3a npounssoamwy U
JUCTPUOYLIMjy eneKkTpuUYHe eHepruje Koja Huje HamereHa 3a NoroH bpoaa, Te NoacucTeM
Basayxa Nnoj, BUCOKUM NPUTUCKOM, Xuapaynuke, BoAe U BOAEeHe Nnape;

— lMNopcucTtem 3a XMBOT Nocade nogpasymeBa cBe OHe ypefaje Koju npyxajy 3axre-
BaHe XMBOTHe ycrnoBe ocobama Ha bpogy. Ty ce ybpajajy ypehaju 3a YyBare 1 npunpe-
My XpaHe, caHuTapHu ypehaiju, knumaTtu3auuja, BeHTunauuja;

— lMNopcucTtem 3a CUrypHOCHY M ocTarny 3awTuty 6pogda 1 nocage cadvbaajy onpe-
Ma 3a HanywTawe 6poga U cnawasame, onpema 3a 3alTUTy of noxapa Te CUCTEM
cHabaearba 1 ANCTpubYLIMje enekTpuYHe eHepruje y BaHpeaHUM OKONHOCTUMA;

— MoacucTem TepeTa UYnHe BPOACKM TEPETHU NPOCTOPU, ypehaju 3a pykoBawe Tepe-
TOM Te ypehaju 3a yyBare TepeTa, KOju 3aBuCK Of, Tora 3a Kojy BPCTY TepeTa je Hame-
teH 6poga (Hnp., TepeTHU ypehaij, ykpuHe pamne, ypehaj 3a oaBnaxuBake 1 NpoBeTpa-
Bakbe CkrnaguwTa, ypehaj 3a pacxnahusatse, NoOKonumM rpotna).

C 0631pom Ha crioxeHe 3axTeBe Koje Hamehe NMOBHK NyT Y XMAPOJIOWKOM U MeTeo-
POMOLUKOM MOrMeay of caBpeMeHUX OpoaoBa ce 3axTeBa [Ja NOCEAYjY BUCOKE BPELHO-
CTU TEXHUYKO-HAYTUYKMX KapaKkTepucTuka (MNOBHOCT, HEMOTOMMBOCT, YBpcToha, MaHe-
Bapcke CNOCOOHOCTH), TEXHUYKO-EKOHOMCKUX, COLMjanHO-34paBCTBEHNX U ECTETCKMX Ka-
pakTepucTuka, 6e3 o63upa Ha HUXOBY HAMEHY U EKOHOMUYHOCT ekcnnoaTtauuje. Hase-
JeHn 3axTeBn ce 06e36efyjy KBanMMTETHUM TUMCKAM MPUCTYNOM KOHCTPYKUMju 6poaoBa
1 yBaXaBameM KoHUenTa uHTerpanHe noructudke nogpiuke [10], [11], a no usrpagku n
nopuHyhy 6poaa KOHTUHYMpaHOM MPUMEHOM agekBaTHe obyKke v TpeHuHra nocage, anu
W KBanMTETHOM JIOMMCTUKOM BpoZoBa, ¥ MECTY U KpeTaky.

Bpog kao opraHM3aLnoHy cuCTeM

Bpoa je cneundunyHa 1 cnoxeHa uenvHa, ayToHOMHa U penaTvBHO K30M0BaHa y ae-
noBatby, cacTaBibeHa 04 couujanHux enemeHarta (fbyaum) u penauuja namehy mwux, koja
CKINagHo oyHKUMOHWMLLE 1 kpehe ce Y BEeNIMKOM NpoCTopy (BEeNMKW BOAEHW MyTeBU), a UH-
TEpHO (PYHKUMOHMWLLIE HA penaTMBHO Manom npoctopy. 360r cneunduuHoCTM yHKLMO-
HUCarba (penaTMBHO M30NO0BaH y AerioBamy) U 3axXTeBaHe ayToHOMUje Mopa butu cacta-
B/bEH O PasMYUTUX TEXHUYKO-TEXHOMOLWKMX CUMCTEMA (MALUMHCKUX, €MNEeKTPOHUYKMX,
MHOPMATUYKMX, HABUraLMWjCKMX, KOMYHUKALMJCKMX U OPOjHUX ApYrnX) KOju Cy MHTErpu-
caHu y jegHy uenuHy. CBM T cuCTeMu 3axTeBajy rbyae koju Tpeba ga ynpasrbajy Huma
6e3 Tewkoha, ga nx kopucTe 1 Aa 3axeasbyjyhn HUXOBUM KapakTepucTukama obesbene
cebu noxerbaH XWBOTHW U pagHM amBujeHT.

' Jocun JloBpuh, OcHoBe Bpogacke TepoTexHonorvje, Momopcku dhakynTeT y [ly6posruky, Jy6posHuk, 1989.

'® Y mecty (MMpoBare 6pofia, Y MyLM-MPUCTAHNILTY, Y PAIMOHMLIAMA 1 3aBOAVMMA 3a OfipXkaBatse, Y 6posio-
rpagunULLITMa) U NIOKPeTY (Ha NOBHOM NYTY y TOKy NnoBuAGe, Ha GPOLACKUM NpeBoAHMNLaMa).
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Byayhu na ce gaHac TexHonoruja 6p30 pa3suja, aHanorHe ce CTBapu oAgujajy 1 Ha
camom Bpogy, na 6poAckM kagap cTanHo Mopa Aa NpaTh TEXHWUYKO-TEXHOMOLLKA AOCTUI-
Hyha 1 npomeHe 1 fa yHanpehyje 3Hawe 1 CnocobHOCTM Kako Bu Morao KBanuTETHO Aa
obaBrba cBoj nocao. Ca gpyre ctpaHe, eeKTMBHOCT U edUKacHOCT nocnosara (npo-
LYKTUBHOCT, €KOHOMUYHOCT, PEHTabUNHOCT) 1 NpuBpeaHa KOHKypeHUMja 3axTeBajy WTo
60rby YNOLWbEHOCT IbYACKOr NOTeHUMjana, MCKOPUCTUBOCT NPOCTOpa, ONpeMe, MaTtepu-
jana v BpemeHa na ce rbyan obyyaBajy 3a obaBrbakse LWTO BULLE Pa3nNUYUTUX NOCOBa
Ha Opoay (cuctem ABojHuMx muueHum). CactaB nocage (BpojHOCT M kBanmduKaumoHa
CTPYKTYpa) AUPEKTHO 3aBMCU Of HAMEHE W BENMUYMHE Bpoaa 1 NpaTh OpraHn3aumoHe Le-
NnHe 6poga. MeHepanHo, TO Cy LiENIMHE Koje Cy HamekeHe 3a ynpasrbakbe bpodom, 3a
Opoacku NoroH, 3a XMBOT nocage Ha Bpoay, 3a NOAPLUKY KOPUCHMKA Bpodckux ycnyra.
OcHoBHa nogena opraHusauuje Ha 6poay je:

— Ocobrbe 0aroBoOpHO 3a HaBurauujy U nocnoBe Ha nanybu Koje je oaroBopHO 3a
ynpaBrbate 6poaom u maHunynauujy Tepetom. Hasuratope v nocagy nanybe yuHe: 1.,
2.1 3. ocuump nanybe, Bofha nanybe, kopMunap, MopHap 1 Manu og nanybe;

— Ocobrbe 0aroBOpHO 3a ofpxaBate U Boherwe MaluvHe, 0be3beherse noroHa u
eHepruje notpebHe 3a dyHKUMOHUCae bpoga. CacTtaB ocobrba je cnepgehu: ynpasu-
Terb CTpOja, 1., 2. 1 3. odmump mMalmHe, 1. ouUMp ENEKTPOHMKE, aCUCTEHT CTpoja, acu-
CTEHTU eNEKTPOHNYapU, hpPUKUAEPUCT, MEXaHMYAP, Ma3aY, YucTav;

— Ocobrbe 0roBopHoO 3a ofpXxaBake bpoackor cTaMbeHor Aena YncTum u 6puHe ce
0 Kyxutbi 1 ycnyan. OBUYHO KX YMHE KyBap MM NpBu KoHoDap kao Hajuwa 3Baa. Of
nomohHor ocobrba mory 6utu 2. koHobap, 2. kyBap, Manu o cobe;

— OcTano ocobrbe ca 04roBOpHOCTMMA Y CKIady ca HaMeHOM, BPCTOM U cneuundny-
HocTuma bpoga.

Ocvm nogene nocrnoBa npema pagHuM MecTMa, bpofcka opraHusauja je ycTpojeHa
npemMa Xujepapxmjckom nrupamuaanHoM MOAENY Koju yKibydyje pacnogeny nocnosa npema
Xvjepapxmjckoj No3numjn 1 YnHy. 3anoBedHUK je HajBuLwa OyXXHOCT Ha 6pody. Y noTnyHoCTy
je ogroBopaH 3a nocagy, 6poa, NyTHUKe 1 TepeT npeMa MNoMOpPCKOM 3aKOHY ¥ KOHBEHLja-
Ma W 3aKoHUMa Opxaee Yy Kojoj ce bpon Hanasu. Xwjepapxujckv MUCMog 3anoBefHuka cy
odhmumpyn nanybe v odmuMpy MalLMHe, a UCTIOA HMX HEMOCPEOHN WM3BPLLKMOLM NOCIIOBa.
CvicTemaTt3auyja NocroBa 1 Ay>XHOCTW Ha Bpoay je 00MYHO noferbeHa Ha cneaehn HauuH:

— MNocnoBw Be3aHu 3a HaBWraumjy 1 ogpxaeakse nanybe 6poga: uspaga nnaHa nyTo-
Batba; HABUraLMjCKM AE0 Be3aH 3a BOXHbY, opraHu3auuja paga Ha nanyou; Habaska (on-
ckpba Gpopa); nocnosu 3a 06e3behere cTabunHOCTU; NOCNoBMU Y Be3n TepeTa 6poaa;
ofpxaBatse NPOTHUBMNOXapHE OrNpeMe 1 onpemMe 3a cnallaBakbe.

— lNMocnosu Be3aHe 3a MOroH UM NPOWU3BOAHY eHepruje: 06e3befnnBare noroHa 6poaa;
0b6e3befhnBare noMohHe eHepruje Ha bpoay; oapxaBake ypehaja u nHctanaumje Ha 6po-
Ay; DodaTHM Nocnosu y Besn 06e36efera ycroBa 3a NpeBo3 TepeTa U MyTHUKa Ha bpoay.

— lNMocnoBu Be3aHu 3a 00e3beRere kBanUTeTa XMBOTa Ha Opoay, Hajuelwhe, nogpa-
3yMeBajy: Npunpemy ¥ nopdesly xpaHe, odpxaBamwe 4ynctohe crtambeHux npoctopuija,
06e36ehere ycnosa 3a XurujeHy rbyacTaa.

'" Heku GpofoBM MMajy NuLIA OATOBOPHA 3a CEpBUCE KOPUCHUKA BPOACKMX yCryra, N1La OATOBOPHa 3a 3apa-
BIb€ JbyOCTBA, LA 04roBopHa 3a 6e3beaHocT Ha Gpody, N1ua OAroBopHa 3a BEHTWUNaUMjy 1 apyra nuua 3a-
BWCHO Off HaMeHe 1 BenuuuHe Gpoaa.
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lNocToje W UenvHe Koje Cy AMPEKTHO Be3aHe 3a HaMmeHy bpoaa (paTHu, UCTpaxusay-
Ku, NYTHWUYKK, TEPETHU) KOje MOry, Y 3aBUCHOCTU 0f BennuunHe 6poaa, aa 6yay nocebHe
(Ha Behum b6poposuma) ™ unm cy geo Beh HabpojaHux LenuHa (Ha mawum BpogoBuMa)
kaga unaHosu nocape obaerbajy BuLE BPCTM nocnosa. Ha npumep, Ha TepeTHom Bpo-
4y, Y 3aBUCHOCTU Of BEMWYMHE, Nnocady Hajyewhe YMHE YmMHe: 3anoBefHuK (kaneTtaH)
6poaa, ouumpun nanybe, ynpaBuTesb CTpojapHuUe (rnaBHW Gpoackn uHxerep), odu-
LMpu MalumHa, komecap 6poga, Bohe nanybe, MopHapu, enekTpuyapu, enekTpoHndapu,
MexaHu4apu, kopmunapu, kysapu, koHobapu. Pacnopea npoctopuja Ha Gpogy 3aBucu
o[ Herose HameHe [24] n BenMunHe.'

Mwucuja noructuke, yHKUMjE U CUCTEM

MojmoBHO NorucTMka noapasymeBa NOAPLLKY HEKOra OO4HOCHO Hedera. [Nogpasymesa
1 BpCTYy npodhecuje-nocna (pasHa npodecnoHanHa 3aHnMara) U CroXeHW CUCTEM Koju
BPLUM MOAPLUKY M NOCMOBHY (PYHKLMjy Yy NOCNOBHOM cucTemy. Jlornctvka npuBpegHux
6pogosa obyxsara rpyny cpogHux nocnoea koju omoryhasajy aa 6poa kao CnoxeHu cu-
CTEM CIyXW CBOjOj CBPCM OAHOCHO HAMEHU W Ja UCTY Mcnykasa y3 onTumarnty 6e3ben-
HOCT, eDeKTUBHOCT U edmkacHocT. Takohe, norucTuka nogpasymMeBa matepujanty, Tex-
HWYKY, 30PaBCTBEHY M MHAPACTPYKTYPHY MOAPLIKY 6poAa Kao MHTErprcaHor TEXHWYKOT,
COLMONOLLIKOT, TEXHOSIOLIKOT, OpraHu3aLmoHor U nocnoBHor cuctema [19], a octeapyje
ce Kpo3 ogpefeHe ycnyre 1 NPoM3BOAHY.

Y unrby KBanuTETHE aHanu3e W ycaBpluaBatba IOrMcTUKe NpUBpeaHnx 6pogosa ucTy
Tpeba nocmatpaTi Kpo3 Hayena u Norvuky cuctemckor [12] u cutyaumoHor npuctyna [17],
umajyhu y By [a peluerba NIorvcTuke Bojcke Mory 6utu og Benvke kopuctu. Mucuja no-
TUCTUKE je CTBapame YCroBa“ ™ 3a HenpekuaHy nogpLuky objekta uHtepeca. Of tbe ce 3ax-
TeBa fja 06e3beam oHo wTo Tpeba, oHaa kag Tpeba, Tamo rae Tpeba, y Mmepu y Kojoj Tpe-
6a, Ha 3axTeBaHW HauMH, OJO3r0 NpemMa Aone W WTo Brivke MECTy HacTaHKa NIOrUCTUYKUX
3axTeBa, Y OKBUPY AeduHUCaHUX Mucuja, y pasHuM ambujeHtanHum ycnosuma. [8] O6je-
KaT MHTepeca NOMCTVKE NpuBpeaHMX BpodoBa Kao CMOXEHOr CUCTEMaA jecy YoBek (noca-
[a, KOPUCHWLM yCryre — NyTHULW, Hapy4noum nocna), CPeacTeo (onpema, martepujan, cu-
TaH MHBEHTap) 1 Bpoa Kao MHTErpUCaHN OPraHW3aLMOHO — COLMjanHN CUCTEM amu U JTyYKK
pecypcu (onpema, MHCTanauvje, NocTpojera, komyHukauuie, objextv).2' Y noapuum csor
objeKkTa MHTepeca NMorucTvKa NpUMeksyje BULLE KOHLeNaTa: opujeHTaumja Ha XMBOTHM Liu-

' Behn MYTHAYKM — NYKCYy3HW BpoaoBK (Kpy3epu) UMajy nvua oaroBOpHa 3a CEPBUCE KOPUCHWKA, MeaULMH-
cke nocriose, 6e3beAHOCT, BEHTUNALM]Y, 3aLUTUTY O NoxXapa.

' Ha nyTHUYKUM BpoaoBMMA YHYTpaLLHLK MPOCTOp pacnopelyje ce yrnaBHOM Ha kabuHe, ABOpaHe 3a jeno u
3abaBy, unTaoHuue, nywuoHule, 6apose, pecTopaHe, CpeMULLTa 3a MyTHUYKW NPTIbar, NoLTaHCKe OMOTe,
XpaHy, 3a CMeLUTaj Nocaje 1 NOroHCKor MaTepujana, a Ha Behum 6pogosrMa n dprsepcko-6epbepcku canoHm
1 6pojHM Apyrv MpocTopu KojuMa ce yHanpehyjy ycnyre kopucHuuuma. Ha TepeTHuM GpofoBumMa yHyTpaLlksu
npoCTop YrnaBHOM je npefsuieH 3a cMeLUTaj nocaje, XpaHe 1 NOroHckor Matepuwjana. Ha nyTHUYKuM 1 TepeT-
HUM 6pooBKMa nocebHe Cy 3ajeAHNYKe ApYLUTBEHe NPOCTOpUje 3a nocagy.

% NlorvcTuka cTBapa YCroBeE 3a jauatbe CBE TpU KOMMOHEHTE npocheckje Bpoaapa (husnuka, MHTenekTyanHa,
moparHa).

#! Mpu 3a/10BOMbEHY NOMUCTUUKUX 3aXTEBA MOPa Ce BOUTM padyHa 1 O 3aXTeBMMa HapyuMoLa nocra, 3axTe-
BUMa [pXaBe 1 Apyrvx cTejkxonaepa (Hnp. ocurypasajyhux apyLitaBa, perucTpaumoHux ApyLiTtasa).
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knyc,?? opujeHTaLmja Ha TOK (Of UCXOAMILTA [0 OAPEANLLTA) U OpujeHTaLmja Ha yeryry,” a
¢ 003vpom Ha cTatbe 06jekTa MHTEpeca Y3POKOBAHO BPEMEHCKO — EKCMI0aTaLyoHUM pe-
cypcuma npuMetsyjy ce criegehn NpucTynu: BPEMEHCKA M eKCrrioaTauuoHa NpeBeHTHBa,
KopekTuBa (y 34paBCcTBY KypaTuBa), KOMOMHaLMja NPEBEHTVBE U KOPEKTVBE U MPUCTYN 3a-
CHOBaH Ha CTarby objekta uHTepeca.” JlorucTuka nogpxasa NocTynak ynpaerbaka Tako
LUTO Y MHTerpanHom obnuky obesbefyje kBanuTaTMBHy (MO BpCTama), KBAHTUTATUBHY (MO
KOJIMYMHM) 1 TEPMUHCKY (Mpema POKOBMMA) NOAPLLKY CMCTEMA KOjUM Ce ynpaBrba O4HOCHO
Koju ce nogpxasa. PesynTar Te nogpLUke jecy 3axTeBaHa PacrorioXMBOCT, NOY3AaHOCT U
byHKUMOHaNHa nogobHOCT eneMeHaTa 1 nogpxasaHor cuctema y Lenuiu. OnepauuoHa-
nm3aumnjoMm NormcTuYKMX OyHKLUMja Kpo3 U3BpLUaBae 3aJaTaka, OCTBapewe pesynraTa u
J0CTU3ake LUIbeBa, 3a10BorbaBajy ce nojeauHayvHe, 3ajeHNYKe 1 onLiTe notpebde u 3ax-
TeBW IbyAcTBa (Mocaga, KOPUCHWLM YCryra, HapyduouM nocna u Apyru CTejkxongepw),
CpeacTaBa W CNOXeHOr cuctema”™ y LenWHU U TUME UCTyH-aBa MUCHja NOTUCTUKE.
Kapaktepuctuke Kojuma ce odnukyje edukacHa u edekTuBHa noructuka cy: [17]
NporHo3uparse, UHTerpauuja, HenpeknaHocT, bnaroBpemMeHn 043MB U UMNPOBM3aLMja, a
LOCTUXY Ce KOMOMHaLMjOM NpakKTUYHWX UCKYCTaBa W TEOPWJCKMX CasHarba (MeTofe, Tex-
HuKe, codTBep, onpema). [18] [a 6u nornctuka gyHKUMOHUCanNa kao ypeheH n xapMoHu-
30BaH CMCTEM HEOMXOAHO je Ja MMa jacaH KOHLEeNT, opraHusauujy u texHonorujy. [18]
Ha npojektoBatbe, (PyHKUMOHWUCAKE WU pa3Boj NOrMCTUKE MpuBpedHux Bpogosa yTudy
6pojHu hakTopK: NpaBHa U CUCTEMCKA JOKYMEHTa Yy CBepu npuspede,” ekoHoMmuje™ u
ekcnnoatauuje 6ponoBa; M3NOHOMUja CaBPEMEHUX EKOHOMCKUX M NMPUBPESHWX 13a30-
Ba, pu3nKa 1 NpeTku; T, 0bMM, CTPYKTYpa U HauvH yHKUMOHKUCawa BpogapcTea; 4o-
CTUrHYT HUBO OMLWITEr TEXHOMOLIKOr pa3Boja, NPou3BoaHEe MaTepij%na, onpeme n WH-
BEHTapa W Mpyxata ycrnyra; kapakTepucTtuke NOrMCTUYKMX 3axXTeBa;” €KOHOMCKa Monu-

2 Ha npumep, ko HaBaBKu NojeMHIX CPEACTaBa BOAWTY padyHa fia ce Makba HabaBHa MM Npou3BoHa Lie-
Ha Nnpu KynoBuUHW ofpefeHnx cpefcTaBa He NPETBOPU Y EHOPMHE TPOLLKOBE TOKOM OfpXaBata HabaBrbeHnx
CcHUCcTeMa Kpo3 XVUBOTHU-PafHN BEK.

s Lnrb je Oa kpajiy kopucHuk Byae ycryxeH-NoapxaH Ha Hajbpxu 1 HajKBanMUTETHUjN HAYMH, Y3 HajMake Tpo-
LUKOBE. Y OpujeHTaumju Ha ycryry nonasu ce o uaeje 4a ce ycnyra Kynuy-KOpUCHUKY MOXe NPYKUTU ONTUManHo
caMo Kajia Ce CBe akTUBHOCTM Y3 MPOW3BOAHY MpYXajy ycknaheHo, a ofHoce ce Ha: MUHMMM3aLMjy BpeMeHa Ye-
Kara (M3BpLLeHa HapyLibu), ynpaBrbare 0B1MOM ycryre v AaBakeM yCryre Kpos jeaaH ancTpubyLmjcku kaHarn.

* Ha npvmep, ofipxaBatbe CpeacTaBa npema CTakby.

% Cse je €0 LieNMHe 1 LiennHa fernosa, CBe je 160 Urpe W urpa Aenosa, CBE je opranuaaLua — 0cTano cy
caMo nojeaunHum.

% MpuBpeioM Ha3uBaMO MPOW3BOAY, PAcriofeny, pa3veHy U NoTPOLky A0Bapa paau 3afoBOrbaBakba
TbyAckux notpeba, kao jeAMHCTBeH npouec. [puBpeay YMHU YKYMHOCT NPOM3BOAHUX M HEMPOW3BOAHWX Aenat-
HOCTM Yy cchepu mMaTepujanHe NPou3BoAHE, pacnofene, pasmMeHe, NPpoOMeTa U NOTPOLLHEe eKOHOMCKUX fobapa
1 oapeheHux ycnyra.

2 P .

7 EKoHOMMja je Hay4Ha AMCLIMMNMHA Koja MPOyYaBa OCHOBHA NMPaBUNa NMOHALLAKa U EKOHOMCKE 3aKOHUTOCTH
y NpUBpEeAHNM akTUBHOCTUMA. JefjaH o Kiby4HUX 3afaTaka ekoHOMUWje je Aa OAroBOPY Ha TpW NuTamwa (LTa,
KaKo 1 3a Kora npuspefmBati). [JpylwiTBa MMajy pasnuunTe eKOHOMCKE CUCTEME KOjU Ha PasfnUYmUT HauMH Ofro-
Bapajy Ha Ta nuTama.

% HajaHauajHuje kapaKTepUCTIKE NOTUCTUUKIX 3aXTeBa Cy: MECTO HacTaHka M MecTO 3aBplUeTka 3axTeBa y
npoCTOpy; Bpeme (TPeHyTaK) HacTaHka 3axTeBa U 3aKOHWTOCT HacTajakba — NojaBIbuBaka 3axTeBa y BpeMeHy;
VHTEH3UTET — MojaBHW OBNUK M KOMWYMHA 3axXTeBa; YAArbeHOCT MecTa HacTajakba JOTUCTUYKOT 3axTeBa Of
ernemeHTa cucTema norucTuuke nogpluke koju Tpeba aa ra peanusyje. 3a KOHKPETHY BPCTY MOAPLLKE Y pasHUM
cuUTyauujaMma Mory ce noKasaTu Kao 3HavajHe 1 Apyre KapakTepuCTHKe 3axTeBa.
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Tvka (y AoMeHy GpoaapcTea) U aKTYernHo cTake cuctema rnorucTuke. lMoppiika npu-
BpeaHux OpoaoBa ce peanuayje NPeko H13a NOCNoBa XOMOrEHMX ca acnekTa uursa, Koju
ce MOry npema CPOAHOCTY OBjeANHUTY Y Tpyne — NorUCTIYKe dyHKUMie:> cHabaeBatbe,
OfpXaBare, TPAHCMOPT, OMLUTa NMOMUCTUKA — MHTEHZAHTYpa, 30PaBCTBO M MHAPACTPYK-
Typa, a kMXOBO OCHOBHO NOjMOBHO oapehere ce Jaje y HacTaBky TekcTa. [19]
CHabpeBarse, kao noructuyka yHkumja, obyxeara: yTBphiuBare HopmaTtmea 1 KpuTe-
pujyma crefoBarba MaTepujanHnx cpeacTara;” nnaHuparse cHabaesawa; HabaBky cpea-
CTaBa, eLUenoH1pare CpeacTaBa No OpraHu3aLMoHUM HUBOMMA, NOMYHY HUBOA ELLENOoHN-
paka MaTepujariHiM CpefCTBUMA W PYKOBakE W pacnonarake CpeacTBuMa (cknaguiite-
He — Offarame y cknaguwTe; npahere 1 eBUOEHTPake CTakba; 3aHaBIbakbe; YyBatke U
OfpXaBarbe YCKMagULITEHNX MaTepujanHUX pe3epBu W 3anuxa; usgaBawe M OoTyp OO
KpajHuX KOPUCHMKA; EBUAEHLMIE MOCMOBHUX U CTATYCHUX NPOMEHa CpeacTasa).
OppxaBate je normcTuyka yHkumMja Kojom ce, Kpo3 NMpUMEHY OpraHu3aumoHuX M
TEXHUYKO — TEXHOIOLLKMX Mepa, paZkby U NoCcTynaka, vyBajy 1 obHaBrbajy pecypcum 1 no-
CTUXE 3aXTeBaHw CTeNeH VCMPaBHOCTM, PACMIONOKVBOCTY U MOY3AAHOCTU TEXHUHKIX CU-
cTema. CripoBO/ie je YNaHoBY NOCaze U CeLmjani3oBaHit CEpBICH 1 opraHusaLuje.’
OnwrTa normcTuka (MHTEHAAHTYpa) Kao NorvcTyka yHkumja obyxsata cermeHTe o-
TUCTUKE KOjU YTYY Ha KOMCPOpP, KBArNMTET XMBOTA, MOpas U MOTUBaLMjy FbyACTBa M Ha Taj
HaYMH W Ha YKynHy cnocoGHOCT Gpoacke mocnyre U 3afoBOrbCTBO KOpUCHUKA Bpoackux
ycnyra, anu 1 Ha Bek ynotpebe ogpeheHe onpeme n nHeeHTapa Ha 6pogy. Obyxsata cne-
fehe cpogHe nocroee: onpemare MaTtepujanHiM CPeACcTBUMA M3 HALMEXHOCTW OnTe
NOTUCTUKE; ™ UCXpaHy (Mbyan M xuBOTUHA); 00e3behetbe (Mpon3Boay) Boge Ha bpoay;
ofeBare; 0be3befere 3arpeBara 1 xnahewa dpoackor NpocTopa v Apyrvx NpocTopa;
06e36ehere PasHuX fjofaTaka 1 afuTMBa 3a L,LONNEMeHMBatbe” BOAE; ONpeEMare U ype-
T]el-be CMeLUTajHOr MPOCTOpa U CMELLTaj JbYACTBA, YCRYXHE OMLUTEe NOrUCTUYKE AenaTHo-
ci;® yenyre obe3befera KBanMTETa KMBOTA M penpeseHTaTUBHe yCryre; npoaaja pobe
LUMPOKe NOTPOLUHE Ha Bpoay; KoMyHarnHe ycnyre (cHabaeBare 6poaa BOAOM M3 CMOSbHUX
“3BOPA, MPUKYMIbake, OABO3 U OAflarakwe oTnagaka v cmeha, NpuKynIbake W oanarake
CeKyHAapHUX CUMpOBWHA, AMMHMYapcke ycnyre, obesbeferwe HakHaga 3a 3awTuTy BoAa,
HakHada 3a OfBOAHAaBakEe 3eMIbULLTA W APYTUX HAaKHaZa NpOoMnMCcaH1X 3aKoHMMa 1 apyre
KOMyHanHe ycrnyre) u Apyrv 3agaum U3 HaanexHoCTH OnLUTe MOrNCTUKE.
30paBCTBO je MorncTuyka oyHKLMja Kojom ce, YyBakeM U yHanpeherem 3apasiba v
ncmxoguanyke cnocobHOCTM by au, 3apaBrba U pagHe CnocoBHOCTY XMBOTUHA, Cripeya-
BakeM MojaBa W LuMpeta oborberba, 36putbaBabem NoBpefReHnx 1 obonenvx reyam v

% OBaKaB HauMH FPyNMCaksa NOTUCTUYKMX MOCTIOBA j& M3BPLLIEH KOf MOTUCTUKE BOjCKE U MOXE Ce, N0 aHamo-
rmju, y3 U3BecHa cuTyauumoHa npunarofjaBara, NPUMEHUTU Ha NpuBpeaHe Gpofose yonwiTe.

% MNoppasymeBajy ce cBe knace CpeACTaBa, Ca TEXULLITEM Ha NOTOHCKUM CPEACTBMMA (FOpUBA, MacTH, yrba,
€MeKTPOXEMM|CKI U3BOPU CTpYje).

¥ 360r 3Hauaja 3a UCNyH-etbe MUCHie BPOMIOBA Kao CHIOKEHIX TEXHUYKMX cucTema obpahyje ce, AeTarbHuje,
Kao nocebHa LenuHa.

%2 Opa cpeqcTBa, HAYENHO M Y3 CUTYaLMOHa MpUNarohaBatba, YMHe: UHTEHOAHTCKA Onpema, MHTEHOaHTCKM
maTepujan U WHTeHOAHTCKW CcUTaH uHBEHTap, [19, 20]

% YenyHe fienaTHoOCTM UnHe: GepGepcko — (hpr3epcke yCryre, Kynare TbyACTBa, NPame, XeMUjcko umliihe-
e 1 3ameHa ogehe u pybrba, onpaska v 3ameHa oaehe u pybrba, 3ameHa obyhe, oapxaBare HameluTaja 1
[PYTUX UHTEHAAHTCKUX MaTepujanHux cpeacTasa.
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XWBOTUHA, OCIMOHLEM Ha CHabaeBamwe CaHWTETCKUM W BETEPUHAPCKUM MaTepujanHum
CpeacTBMMa U BETEPMHAPCKO — CAHUTapHUM HaA30pOM Haf HaMUPHULLAMA XUBOTUHCKOT
nopekna, o6e36ehyjy 3opaBCTBEHM YCMOBW 3a XWMBOT U paj fbyacTBa (nocaga v Kopu-
CHWUM ycnyra). MoapasymeBa 34paBCTBEHY M BETEPUHAPCKY 3alITWTY. 34paBcTBeHa 3a-
WTWTa fbyau NOApasyMeBa: NPEBEHTUBHO — MEAMULIMHCKY 3alITUTY, 36purbaBare noBpe-
heHor n obonenor rbyacTBa M cHabaeBake CaHUTETCKUM MaTepujanHuM cpeacTBumMa.
BeTepuHapcka sawwTtuTa nogpasymeBa 3allTUTY 3Apaerba W pagHe CrnocoBHOCTU XKMBO-
TWHA W BETEPUHAPCKO-CaHUTapHY KOHTPOIY HaMUPHULLA XXWBOTUHCKOT NOPEKNa.

TpaHcnopT je norncTuuka dyHKLMja KOjoM Ce ycrnocTaBrba afilekBaTHa opraHusauuja
KpeTarba paaun U3BpLLEHa NPEeBOXeHa IbYACTBA U CPeACTaBa, Y 3eMrib/ W N3BaH MaTuy-
He OpXaBHe Teputopuje, paau 3agoBofbera notpedba ogpeheHux Hapyyunaua nocna.
ObyxeaTa Mepe v pagre (y nykama 1 Ha nyTeBMMa KpeTama) koje ce npeay3umajy u Bp-
e paau nnaHckor kopuwhera KoOMyHWKaumja, ypeaHor n 6esbenHor oasujama kpetarba
1 €KOHOMUYHOT Kopuwhera — ynoTpebe TpaHCMOPTHUX CpeacTaBa 3a U3BpLLEHE TpaH-
CMOPTHUX 3aJaTaka y NpeBoXeryY ibyaun U CpeacTaBa, Y PyHKUMjM NoapLLKe NPUBPEeaHUX
Opopaoea.

WHdpacTpykTypa je nornctuuka qyHkumja kojom ce 06esbehyjy objexktu, nHctanaum-
je, nocTpojetba 1 Apyrv ycnoBu noTpebHu 3a KBanuTeTaH CMeLUTaj, XKWBOT U paj ibya-
cTBa, CMeLUTaj MaTepujanHux CpeacTasa v uarpagky cneuuduuHux npuspeaHux objeka-
Ta™". Kao cyHKUmMja norucTuke MHdpacTpykTypa obyxsaTa: nnaHupame npoCTOPHOr pas-
Boja ¥ ycknafuBare ca notpebama 6pogapcTea v NPOCTOPHO ypeherbe UHAPPacTpyKTy-
pe; nsrpagky objekaTa, nocTpojetba 1 npatehe nHcTanaumje MHOPaCTPYKTYpPE; ° PEKOH-
CTPYKUMjy, aganTtauujy n gorpagwy objekata pagw npunarohaBara KOHKPETHUM noTpe-
6ama; pefoBHO M MHBECTULMOHO ofpXaBake objekaTa UHDPACTPYKTYpE; PyKOBaHE 1
ofpXaBate TEPMOEHEPreTCKUX NOCTPOjerba U UHCTanauuja pasHe HaMeHe; pyllere U
pawymnwhaBare objekaTa MnaHMpaHWX 3a pacxodoBarbe; pawwuuwhaBame pyLLEeBUHE;
ypehetbe BogHux objekata (y nykama); ynpasrbare HENoKpeTHOCTMMA W NpaBvMa NoBo-
[OM HEMOKPETHOCTM.

Ha kBanuteT obaBrbarba 3agataka y OKBMPY JIOMMCTUYKMX (DYHKUM|A, Y BESUKOj Mepy,
yTudy: 6e36edHOCT 1 34paBrbe Ha pady, 3alTuTa of noxapa v 3alTuTa XWBOTHE cpeau-
He. Peanusauujy 3apataka y okBupy dhyHKUMja noruecTvke npatu ogrosapajyhe matepujan-
HO NOCIoBakbE Koje nogpa3yMeBa: ynpaBribate, PykoBatbe U pacronarawe MatepujanHum
cpeacTeuma; HabaBke, NPoM3BOAe, pafoBe U ycnyre; BONeHe KMroBOACTBA W eBUAEHLN-
j&; KOHTPONY 1 HaA3op Had ynpaerbaweMm, PyKOBakeM, ynoTpebom 1 pacnonararem; us-
pagy v3BeLUTaja, Nperneaa u aHanuaa o CTarby; peluaBake MakKoBa, BULLKOBa U owuTehe-
Ha; OTKNakare 0CTanMX HENPaBUIHOCTY Koje YTBPAE KOHTPOMHU OpraHv unu ce yTepae
Ha OPYrY HauWH; U3BpLLIABakE 1 OCTanux NocnoBsa y Besu ca kopuwherwem cpegcrasa. Ca
peanun3auujoM NOrMCTUYKMX (PYHKUMja NoBe3aHn cy 1 ogpeheHn nocrnosu uHaHcujckor

% Ha konHy 1 BoaW, 3a ONCNYX1UBaKe GPOAOBA kA0 CIOKEHUX CUCTEMA, Kako 614 MOTMM U3BpILABATY 3aaaT-
Ke, OCTBapuBaTh pesynrtaTte, [OCTU3aTH LMIbEBE W UCMyHaBaTU AoferbeHy mucvjy. Ha npumep, ynarawem y
MHPaCTPYKTypHE npojekTe 1 noborbLuarem ycrnosa 3a npeToBap Tepeta 6uhe omoryheHo ecukacHo u edek-
TWBHO NpeBOXete poba v NyTHUKA y peyHoM caobpahajy, kako 6u nyke y Cpbuju noctane paseujeHn MynTu-
MOAanHW LIEHTPY U BaxxHa caobpahajHa YBopuLLTa Y jyroucTouHoj EBponu.

% O6jekTu, onpema, MHCTanauuje, NocTpojersa, Ha NOBHOM NyTY W Yy Nykama Koju omoryhaBajy aa 6pog kao
CIIOKEHU CUCTEM UCTTYHU MUCH]Y, HA 3aXTEBaHM (O4EKMBAHU) HAYMH.
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nocnoBawa Koje nogpasymeBajy: nnaHupake notpeba HOBYaHWX CpefcTasa (CBpeMCXod-
HO edhmkacHo pacnonaramwe UHaAHCHCKMM CPeaCcTBMMA Ha oapefeHNM KOHTUMA EKOHOM-
Cke Knacudukaumje cpeacrasa), o4obpere 1 n3BpLIaBake PUHAHCK|CKUX NNaHOBa; pac-
nonarake MHaHCK|CKMM CpeaCcTBIMa; BONeHe KHIUrOBOACTBA M eBMAEHLMjE O CpeacTBu-
Ma; MHOPMKCaHE O CTaky U MPOMEHaMa CTawa CpeacTaBa; KOHTpOria UCMPaBHOCTY U
3aKOHUTOCTW MOCIIOBak-a; OCUrypare MMOBWHE 1 nuua. Peannsaumja 3agataka, ocTeape-
He pesynTata U [JOCTU3ake UMrbeBa y OKBUPY HaBEOEHWX NOrUCTUYKMX (hyHKUMja ce
oCTBapyje ycne nocrojarba ogpefeHor ypefieHor normetuykor cuctema. EnemeHTu noru-
cTuyKor cuctema cy: [19] kaaap Koju ce 6aBM NOTMCTUYKMM MOCMOBUMA (Y HajLLMPEM CMK-
cny);*® maTepujanHa cpeacTBa® NOMMCTUYKUX OpraHa 1 jeAnHILA (pasHUX CieLMUIHOCTI
— Knaca); NnpocTop Ha KOMe Cy CMELLTEHM (pa3BujeHn) eNIeMEHTU NOTMCTUYKOT CUCTEMA;
NOTMCTNYKK 0BjEKTW, NOCTPOjeHa M MHCTanauuje; NOrMcTMYKa AOKyMEHTaLmja, NOrMCTUYKM
MIaHOBM U MOTUCTUYKN MHAPOpMaLMOHK cucTem. [16]

Jlornctuuky cucteM nogpkaea objekat MHTEpeca y MUpoBakby — MeCTy (MUpoBare 6po-
[a, y nyuy — NpUCTaHULLTY, ¥ paavoHULama 1 3aBoavMa 3a ogpxasatbe, y bpogorpagnnu-
LUTMMA) W MOKPeTy (Ha NMOBHOM MyTy y TOKy nnosuabe, Ha 6poackum npesogHvuama). Lin-
TbEBM KOjUMa TEXM (LOCTUKE) CUCTEM NMOTUCTUKE Aene ce Ha: 06jEKTHE 1 HAMEHCKE.

HameHckv umrbesmn nogpasymeBajy cTBapare MatepujaritHmx, TEXHUYKUX, UHpacTpyk-
TYPHUX U 3[paBCTBEHMX YCNoBa 3a (DyHKUMOHMCAE nodpxasajyher cuctema u Herosy
OLPXMBOCT y npojektoBaHoM nepuogy. OBjekTHM LurbeBy nogpasymMeBajy: ogpefeHy npo-
“3BOAHY U yCryre pagu nogMypersa OMLITHX, 3ajedHUYKUX W NojeanHavHmnx notpeba cu-
cTema koju ce nogpxasa. Hopme noHalaka NormMcTUYKOr CUCTEMA Y HEroBOM (DYHKLIMO-
HUCaky ypehyjy: 3aKoHU, MPUHLMNW 1 OASYKe YNpaBrbadkux opraHa, y cknagy ca 3akoHu-
Ma (HaumoHarnHu 1 mefyHapoaHu), KOHBEHLMjama 1 NpuHUMNMMa. Y TOKY W3BpLUaBatba 3a-
JaTtaka NnormcTuykM cucteM, y3 nowTueare ogpefeHe ,mepe’, obaerba ogpefjeHe TpaH-
cchopmaLmje n pasMeHy eHepruje, Matepuje, MHdopmalmja, 3Haka, UCKYCTaBa U HayvyeHUx
nekumja ca OKpyXereM (MHTEPHWUM M EKCTEPHUM), @ KOPWUCTY HOBAL, Kao CPeACTBO pasme-
He.* Mpy (hyHKLMOHMCAHY NOTVCTYKOT CUCTEMA NpaTe Ce MHTEpHA U eKCTEPHa ebeKTHB-
HOCT M euKacHOCT™ cucTeMa. YCnewHoCT (hyHKUMOHMCaba cucTema normcTuike noap-
LUKe yodaBa ce kpo3 ogpefieHe HEEeKOHOMCKE M eKOHOMCKE nokasaTerbe. OCHOBHU HEeKo-
HOMCKM MoKas3aTerbu Cy: onepaTuBHa CMOCOOHOCT 3a M3BpLUABake 3afataka (pyHKumo-
HarHa CrpemMHOCT); eheKTUBHOCT NOTUCTMYKOr cucTeMa (MOy3daHOCT, PacroSioKMBOCT,
(pyHKUMOHArHa NOrOAHOCT); KBANUTET NOTMCTUYKUX NPOM3BOAA W YCyra; 3a40BOMbCTBO KO-
PUCHWKa ycryra MOTMCTUYKOT CUCTEMA; 3a[0BOMbCTBO NOMMCTUYKOT 0COBIba CTaTycom U
ycrnosuma paga. OCHOBHM €KOHOMCKY MoKasaTerbu YCMELHOCTU (PYHKLUMOHKCaa Moru-
CTUYKMX CUCTEMA CY: OPraHn30BAHOCT CUCTEMA, JOXOAAK KOju OCTBapyje, MPOQYKTUBHOCT
(NPOM3BOAHOCT), EKOHOMUYHOCT, PEHTABUMHOCT, TPOLLKOBM KMBOTHOT LKNyca, 0bum ucny-
HeHba 3axTeBa, OAHOCU TPOLLKOBA 1 06MMa NOCNoBakba, YKyMnaH pagHu yuYnHak cuctema.

%Y BOJHUM OPraHM3aLMOHNM CUCTEMMMA NOCTIOBE Y OKBUPY NOTUCTUUKMX chyHKLMja 0BaBrba kaaap koju je ca
acnekTa ynpaerbata rbyACKUM pecypcuma CBpcTaH y oapefeHe noructuyke cnyxbe: TexHuuKa, UHTEeHOaHT-
cka, caobpahajHa, caHnTeTcka, BeTepuHapcka v rpafeBrHCKa, ca NpeLmsHO NponUcaHNM HaanexHocTUMa.

% Onpema, MaTepujan 1 CUTaH UHBEHTap.
% Y OKBUPY MaTU4HE ApXaBe 1 U3BaH MaTU4HE ApXKaBe.

» OnTtvMu3auumja ce yBeK BpLUM Ca acrekTa Kpajkber Lurba U ca acnekTa LenuHe. Pellewse koje je ontumanHo
3a nocebHO M NojeanHaYHo, He Mopa GUTK ONTUMANHO 3a LEMNWHY.
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CBW NOTMCTUYKM MOCMOBK Be3aHn 3a npuepeaHe 6podose Cy rpynmncaHn, no CPogHo-
CTW, Y NOMUCTUYKE (DYHKUMjE, a CBPCTaBake W Nogena HagnexHoCT! U OArOBOPHOCTM 3a
peanu3auujy 3agataka cy pasnuuuTe, Bapupajy o 3eMrbe 4O 3eMIbe, Of KOMMNaHuje Ao
komnaHuje. Takofe, pa3BujeHOCT NojeanHNX PyHKUMja 3aBMCK O KOMMNaHWje A0 KOMMNaHM-
je. OnwrTa je (noructnuka) opujeHTaumja aa jeaHa CTpyKTypa peanuayje jegHy JormcTudky
tyHkumjy. Huje yobuuajeHo aa jeaHy dyHKUMjy peanuayje BuLle CTPyKTypa. YKOIUKO Ibya-
CKV pecypcu y OKBUPY jeaHe (hyHKLMjE HUCY AOBOIbHO MCKOpULLheHn MOry UM Ce JoAenuTu
¥ 3agaum U3 gomeHa apyre dyHkuvje. Kao gobap npumep 3a opraHmsauujy normctuke npu-
BpegHux 6pogoBa MOXe NOCAYXMTW OpraHv3aLmja norucTuke BojHUX 6pogosa (MOPCKUX U
peyHnx). Carnepasajyh NOMMCTUKY Kao (PEHOMEH Yy TOTanuTeTy U rpynucamemM CPOOHMX
MOTUCTWYKMX MocnoBa y ofpefeHe noructuuke yHKUMie, a nonasenu of AnjanekTuykor
jeonHCTBa onwiTer, NocebHOr M NojedMHAaYHOr, TOTMYHO j€ U CBPCUCXOAHO NOMUCTUKY Mpu-
BpegHux bpogosa y ogpeheHnm ambujeHTanHuMm ycrioBuma (y 3emMibi U MHOCTPaHCTBY)
TpeTMpaTn Kao nocebaH OQHOCHO MojeAMHaYaH cnydyaj noructuke. a 6u normcTmykm cu-
cTeM edpeKTMBHO M eh1KacHO U3BpLLIABao 3afaTke, OCTBapMBao pesynTarte, 4OCTM3a0 Lu-
TbEBE W UCMYHABA0 MUCH]jy, HEONXOAHO je Aa Ce Y TOKY paja Ha NpojeKToBaky UCTOr, Yy TO-
Ky Tpararba 3a afeKBaTHUM MPOJEKTHUM peLLeHMa 1y TOKY (PyHKLMOHKUCaHa UCTOr, npu-
Apxaea ogpeheHnx (AUPEKTHUX 1 MHAMPEKTHWX) NpuHumna. Paau ce o cnegehum npuHUm-
nyUMa: NPUHLMNM LUnIba; NPUHLMMKM KOHCTUTYMCAaa W NPUHLMNN (PYHKLUMOHWCaHa; NPUHLK-
My opraHu3aumje paga v NpUHUMNK opraHusauyje pagHux mecta. [19]

CarnepaBare CNOXeHOCTU pyHKLMje oapKaBatba
Koz npuBpeaHMX bpoaoBa

Kao v ceaka noructuyka dyHKUM|@ 1 ogpXKaBake MMa CBOjY KOHLIEMLMjy, opraHusauumjy
(HMBOE M HaANEXHOCTW), TEXHOMOIUY U cucTeM — Koju je peanuayje. [19] Bpoga je Bpno cno-
XEH U cneunduyaH CUCTEM Y TEXHUYKO — TEXHOSOLLKOM CMUCITY W 3axTeBa Naxrbuey npu-
MeHY CUCTEMCKOT U CUTYaLMOHOr NPUCTYNa Y NPojeKToBaky M MPUMEHM Mepa, nocTynaka u
aKTVBHOCTW Ofip)XaBatsa, 0/l CTPaHe KOPUCHMKA CUCTEMA U CTPYYHUX CepBuca U CIyxou Ko-
je ce 6ase ogpxaBarbeMm [9]. MNonasHe naeje y AOHOLLEHY oAnyka Npu Tparaky 3a afeksat-
HUM KOHLIenuMiama  odpXaBahba CroXeHnx TexHuykux cuctema (CTC) vemepeHe cv Ka:

— M3yyaBatby ¥ npaheky NOy3aaHOCTU U MHTEH3UTETY OTKasa ~ eNleMeHaTta CUCTEMa;

“* Mpunukom npojekToBatba cMCTEMa MOLLTYjy ce oapefieHi NPUHLMNM YHKLMOHAMHE W CTPYKTYPHE KOHCTY-
Tyumje, a Kof AMMEH3MOHUCAA TEXHOMOLLKMX eNeMeHaTa 3a 3a[0BOrbEHE TEXHOMOLLKUX 3axTeBa, Naxtba ce
obpaha 1 Ha cabvparbe 3axTeBa W Ha jeAnHCTBO KOHLeNLyje, opraHnsaLmje 1 TeXHorormje ogpxaBara.

*! CBaky A0 TEXHUIKOT CUCTEMA Huje NOJjeHAKO BakaH ca acrekTa UaNasHuX kapakTepucTiKa Tor cucTeMa
(pasnmuuTh 0TKa3M UMajy pasnuuMTe NOCNEAMULE NO TEXHUYKM CUCTEM U OKPYXEHE, HE YTUYY Y UCTOM CTENeHy
Ha Aerpagauyjy M3nasHux kapakTepucTvka CUCTEMA) M HeMa UCTY LieHY KoLUTara 3axBaTta OfpXaBatba.

42 . .

[aje nornyaH cucteM nocTynaka (3acHOBaH Ha BanUAHWUM ¥ JOKYMEHTOBaHUM MHGOpMaLiMjaMma o kapakTe-
puUCTVKaMa U MoHalLaky OfpeMe) 3a AOHOLLEHE OAMNYyKa O Y4ECTaNocTh, 0buMy 1 TEXHONOTWjW paaHK ogpka-
Bakba kao W Mpenopykama 3a NpuMeHy MojeAnHUX MeToZa HeZeCTPYKTUBHOT ucnutuearka onpeme (Non — De-
structive Examination — NDE) Tokom cnpoBoferba nperneaa cpefcrasa.

* 3a MHTeH3uTeT OTkasa Moxe ce pehin f1a je TO, ca CTATUCTUYKOT CTaHOBMILTA MOCMATPaHO, OfIHOC HEMC-
npaBHWX CpeacTaBa Npema ykynHoM Gpojy ucnpasHux cpeacTasa y ogpeheHoM uHTepBany. HavenHo, ceaku
cacTaBHM [1e0 MOXe Aa npefe y cTarbe y 0Tkasy Ha OCHOBY MOCHeAMLA: UHXEPEHTHOT (COMCTBEHOT) UHTEH3UTE-
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— NnoMepatby TeXuLUTa ca ,caHaluje nocneauua“ Ha ,0Tknakawe y3poka“ (opraHusa-
LIMOHMX W TEXHUYKMX) HEUCMPABHOCTW W OTKa3a HEMPEKUOHWM VBUAOM Y CTake W yHa-
npehereM 3Hama U UCKyCTBa AOHOCUOLIA OANYKe O OApXKaBatsy;

— NMPOU3BOJHNM — PaHUM Pe3ynTaThMa NocmMaTpaHOr TEXHUYKOT CUCTEMA;

— aHanuau nopartaka npumeHoM Teopuje pusmka. [30]

HajsactynreHuije koHUenuuje Koje ce NpuMeHsyjy Y OKBUPY OApKaBata jecy: NPEBEHTUB-
HO ofp)XaBaH-e, KOPEKTUBHO OpPKaBarbe 1 NPEBEHTUBHO — KOPEKTMBHO OApXaBaHe (KoMOU-
HOBaHO OfpXKaBar-e). Y OKBMPY HaBEAEHUX KOHLIenuuja paspahyjy ce pasnuyutn modenu
NPEBEHTUBHOT (NepuoanyH1 MOAEN, MPABOBPEMEHN MOAEN, afanTUBH MOJEN OfpXaBaH:a),
KOPEKTUBHOT 1 NMPEBEHTUBHO — KOPEKTUBHOT Ofip)KaBakba, Y 3aBUCHOCTY Of BPCTE U CIIOXEHO-
CTU TEXHUYKOI cuCTemMa U Herosux noacucTema. KO,EL OoCMULLIbaBaka afgekBaTHOI cuctema v
opraHu3aLmie oapxaeatsa NpUBPEaHNX 600&03&}1 [29] nocmartpaiv ce Tou pasnuyuTa xuiepap-
XWjCKa HMBOA: CacTaBHM eNEMEHTY NOACUCTEMA, ° ofpeheHa BpcTa U MOAEN TEXHUYKOT Ch-
ctema v Ha Tpehem, yBaxasajyhu NpeTxoaHe U TPeHO0Be TEXHUYKO — TEXHOMOLLIKUX onpene-
rbetba Yy HapeaHoOM nepuoay, oapehyjemMo ce y OKBUpY reHeparHe opujeHTauuje byayher pas-
BOja 1 MPOjEKTOBata YATABOr CUCTEMA OfpXKaBara. AKTUBHOCTW O[pKaBakka Ce peanuayjy
Ha MECTY HaCTaHKa OTKa3a OHOCHO HEMCMPABHOCTM (Y MUPOBaHsY U KpeTaksy NINOBHOT cpef-
CTBa), Ha MMOBHOM NyTY, Y paavoH1LaMa, 3aBoauma U q)aﬁpvu(ama.46 Y noyetHoM nepuoay
XVUBOTHOT LIMKIyca OTKase, HeMcrnpaBHOCTU M oluTehetsa Ha CpeacTBMMA peLlaBa Npon3Bo-
Ray, oTKa3m cry4ajHor kapakTepa ce peLlaBajy Kpo3 KOPEKTUMBHO ofpaBatse, a Y dasn kaaa
je vapaxeH yTuuaj cTapera, 3amMmopa 1 Kopoauie NpUMetbYiy ce NPEBEHTUBHE 3aMeEHe.

Y ekoHOMCKOM mornefy npu n3bopy NONMTUKE ofpXaBaka Y XUBOTHOM LIMKITYCY
TEXHUYKMX MaTepujanHux cpeactaBa Mory ce 3axteBaTti criefeh LMrbesu:

— MaKcumuanpatbe yyellha BpemeHa y paay;

— MUHUMU3MPAHE OYEKUBAHUX TPOLLIKOBA OJpXKaBaHa;

— MaKCMMU3npare 04eKMBaHOr AOXO0TKA MO jeAMHULIM BpEMEHA.

MocToje n Opyrv kputepujymn 3a n3bop NonuTMKe oapXkaBarsa, Ha npumep: b6e3den-
HocT (caobpahaj, noroHcke maTepuje, ekcnro3vMBHa CpeacTBa, 3anarbiBe nape 1 racosu,
joHm3yjyha 3paverba); onepaTMBHa rOTOBOCT; CE30HCKM kapakTep kopuwherwa TMC (6po-
[0BK 3a ynwiherse peyHnx koputa). Mo n3bopy nonutuke oapaBakba NOTPEOHO je naeH-
TUMKOBATY 1 dedmHucaTh pecypce noTpebHe 3a peanusauujy 3axTeBa ogpxasatba.

Ta 0TKas3a, MojaBe OTKasa HacTanmx 300r HeycaBpLUEHOr CUCTEMA eKcnnoaTauuje 1 oapxaBara, NojaBe paHnx
0TKa3a unu nojase oTkasa 360r cTapera 1 3amopa.

* He 3axTeBa AeTarbHe MH(OPMaLMje O MOY3AAHOCTM 1 [elLaBakuMa y NPETXOAHOM NEPUOAY, Tj. He YCro-
BIbaBa NMocTojake KOMNMEeKCHOr MHdopMaLmMoHor cuctema. MpefcTasrba CUCTEMCKM NPUCTYN pasymeBatby Ha-
YMHa Ha Koju (DYHKLMOHMLLE OnpeMa, YTWLaj ONpeMe Ha KBanuTeT hUHarHor NpoM3BoAa U y3poka u )pekBeH-
LMje 0TKa3a KpUTUYHUX Aenoa onpeme. OpuUriHanHOCT OBe KOHLienuUmje ce orneaa Kpo3 OTKpUBake U TeXHWY-
KUX 1 OpraHu13aLmoHux npobnema Koju Mory 13a3saTi OTkase Ha onpemy.

*% CBaKu NOACMCTEM je CUCTEM Ha HIKEM HUBOY OpraHI30Baba.

4 . . . .

% 360r CHIOXEHOCTM KOHCTPYKLMje 1 YCIOBa eKcnroaTaLyuje, YECTO Ce Y AMjarHOCTULIA aHraxyjy U UHCTUTYTH
1 6pogorpagunuwTa (dabpuke 3a nponssoaty 6ponosa).

*" NMonuTvka ofpXaBarsa, No CBOM OBNMKY, NPECTaBIba CKyM CBUX HAuerHNX Ofifyka, CMEpHULA, KpUTEpHjyMa,
CTaBOBa, NpaBuna MoHallaka, NPUHLMNa 1 NocTynaka (jeAMHCTBEHWX U CTaHAAPAHMX) KOjUX ce Mopajy y TOKy no-
croBatba M (PyHKLMOHMCatba (NnaHupake, OAnyuYMBarbe, peanusauuja oanyka) npuapkasBaTu CBU YYECHULM Y
npoLecuMa oapkaBarba, kako 61 ce ocurypano H1XoBO jeAUHCTBEHO MOCTYNake (XOMoreHa akuuja) v ycknaheHo
[lenoBarbe (KOOpAMHMPaHO CafejCTBO) YCMEPEHO Ha AOCTV3akbe 3afaTviX LMIbeBa U UCTYH-EHE MUCHe cucTema.
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3a agekBaTHO gedmHUCake HaBeOEeHUX pecypca KOpUCTe ce Moenu odpXKaBarba
(cnuka 6p. 1). Mogen ogpxaBata objallaBa ogpefheHe ogHOCe Yy CUCTEMY OofpKaBa-
Ha, Tj. ONMCyje yTuuaj NojeaMHux napameTtapa Ha uanasHe BenuuuHe. [29] Koju he ce
MoZen oapXaBatba NPUMEHUTU 3aBUCK Of; 00nuKka yHKLMje MHTEH3UTeTa OTKasa; Tpo-
LUKOBA KOPEKTMBHOI HacynpoT TPOLLKOBA NPEBEHTUBHOT OApXKaBaka; MoryhHoCTW Aujar-
HOCTUMKOBaHa NapaMeTapa TEXHUYKOT CTaka U cpearer BpemMeHa KOPEKTUBHOI Hacy-
NPOT NPEBEHTMBHOT oapKaBama. CBaku n3abpaHu Moaen je cneundunyaH, anm can pas-
BUjeHU Mogenu umajy 3ajegHundke ocobuHe: No3HaBake NOy3AaHOCTX je BaxaH npeay-
CrnoB 3a M3bop Moaena oapXkaBatba; Kao HajnoBOMbHUjE pellere bupa ce OHO ca Hajma-
MM TPOLIKOBMMA W CUCTEM ce ynpowhaBa 1 yBeK CBOAWN Ha camo jeaaH enemeHT. Haj-
Yewhe KopuWNEHN KpUTEpUjymMK 3a ONTUMM3aUM)y MOAENa NPeBEHTUBHOr OApXKaBatba
Cy: noctuhy MakCMManHy roToBOCT 3a 3agaTe TPOLLKOBE OApKaBarba UM MUHUMU3KPA-
TV TPOLUKOBE OApKaBakba Npu 3a4aToj roTOBOCTY.

NMOAEJIA MOAENA OOPXABAHA

MOOENn
OOPXABAHA
|
I T 1
Mogenv npesexTuBHOr | KOpekTuBHO-npeBeHTHBHN | Moaeny kopektusHor
ofpxaBatba Monenu OApxaBatba
I I |
Mogenu 3ameHe npema CneumjnHm obnmum Mogenu npernega
BpPEMEHyY mozena npema cramwy
[ i
f ] [ |
BpemeHcku EkcnnoaraumoHu Ca nposepom Ca KOHTpOmMoM
pecypcu pecypcu napameTapa cTatba HWBOA MOY34aHOCTH
):I:\’ i |
Ha 68314. Ha 6a3u MepuoanyHa MepuoanyHa
Kputepujyma KpUTEPUjyMa MUKC. nposepa CTaka nposepa CTarba
MWH. TPOLLUKOBa rOTOBOCTU

Cnuka 1 — Modenu odpxasarba mexHUYKUX cucmema

HajsHauajHuju thakTopu Koju onpeaerbyjy NpoLec oapxaBara jecy:
— NPUHLUUNN oJp>KaBaka TEXHUYKNX CUCTEMA,

— NOCTYynuu oapXxaBaka TEXHUYKMUX CUCTEMA,

— MPUCTYNW y ofpXaBaky TEXHUYKUX cuctema u

— OpraHn3aumoHun O6J'IVIL|,I/I oApXaBaka TEXHUYKUX cucTema.
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Mehy 3HavajHuje npuHUMNe ogpxkaBara TeXHUYKKMX cuctema (TC) ybpajamo: notny-
HOCT y ofpaBaty, jeAMHCTBEHOCT TEXHOMOIM|E OdpXaBaka, arperaTHu NpUHLMM, No-
moh y oapxaBary, MUHMMamNHa LUMpKynaumja TeXHUYKMX cpeactaea u oapxaeamwe TC y
6nmsnHM KopucHuka. MNocTynke ogpXxaBarba YMHE CKYMOBW Pa3NUYMTUX aKTUBHOCTM ofp-
XaBaHa Kojuma ce crnpeyaBajy NoOBpeMeHa ,CTarba y 0TKasy“ TEXHUYKOr CpeacTBa, OAHO-
cHo omoryhyje ce npesohewe K3 ,cTaka y oTkasy“ y ,cTawe y pagy“ nog oapeheHum
ycnoBuma u 3a gedunHucaHo speme. Knacudukyjy ce y HEKONMKO rpyna 3aBUCHO of, 06u-
Ma pagoBa, TEXHOMOruje, kaapoBa Koju MX M3BOAE, a YMHE UX: OMCNyXMBaHe, Haa30p,
nperneq crama (ca packnanakem unu 6e3 packnanawa CpefcraBa), OnpaBke U MOAW-
dukaumje cpencrasa.

MpucTynun y ogpxaBatby TeXHUYKNX cucTema (TC) 3acHOBaHM Cy Ha KapaKTepucTuka-
Ma cucTema ofpXkaBaksa YOUeHUX nMocMaTpakbeM ca CTaHOBMULUTA BHULLE HMBOjCKE Opra-
HU3aUuje, NPOCTOpPa 3a OAPXKaBatbe U CTENEeHa OYyBak-a y3ajaMHe 3aMeHbUBOCTU Aero-
Ba. lNonasehn o4 HMBOjcke OpraHW3auMje CUCTEMa OApXaBaka, pagre ofapxaBarba
CMpPOBOAW BULLIK HMBO 0o NOTpebHor 13 cnegehux pasnora:

— MoryhHOCT nojaBe rpellke y AoAerbiBaky nojeuMHUX onepauuja Koje ce He Mory
peanv3oBaTh Ha TOM HUBOY;

— nponyctu y aeduHucary CBUX NOTPEeOHMX eneMeHaTa cucTemMa oppKaBarba Tex-
HUYKOr CPeACTBa U HMXOBOj MaTepujanusaunv n

— HefocTaTak kanauuTeTa kagpa 3a oapxasarke TC.

Ca craHoBMLLUTa NPOCTOpa 3a oApXaBake MnojaBrbyjy ce cneaehe npuctynu oapxa-
Batba TC: oapxaBare Ha ogpefheHOM HMBOY ce M3BoaM y 0bjekTimMa Koju Mory butu cta-
LIMOHaPHM UNK NOKPETHW, oapxaBawa TC 13BOOM UCTYpEHA OMPEMIbeHa ekuna oo Me-
cTa oTkasa TC unu oo Huxer H1uBoa oapxasara. ObHaBbake TeXHUYKOo-eKkcnnoaTaLmo-
HUX KapaKTepucTuKa CpeacTaBa Kpo3 NocTynak 3amMeHe cacTaBHUX JenoBa Hamehe mo-
Tpeby NpuMeHe pasnMuMTUX NPUCTYNa U MeTofda onpaBKe 3aBKCHO Of CTeneHa O4vyBata
y3ajamMHe 3aMEHIbUBOCTM AENoBa U To:

— noctynak MefycobHe 3amMeHIbUBOCTY ENOBa,

— nocTynak MefycobHe He3aMeHIbLMBOCTM AenoBa U1

— KOMBMHOBaHK MOCTyNakK.

CywTuHa oBMX NocTynaka orneda ce y CTeneHy WHAMBMAyanHe nNpunagHoCcTy oape-
ReHor cacTaBHOr Aena-cknona KOHKPETHOM TEXHUYKOM cpefcTBY Tj. MoryhHolhy nocTa-
Brbatba CacTaBHOr Aena-ckrnona nocne HMXoBor packnanaka Ha 6uno koje TC uctor
mogena. Kog mogena TC rae je npucyTHa 3aMeHIbUBOCT CacTaBHUX OEMOBa-CKNonoBa
3HaTHO je MOjeaHOCTaBIbEHA OpraHu3aluje onpaBKke, anu je NMpUcyTHa y crnyyajeBuma
nctoBpemMeHe onpaske Beher 6poja TC 1 moxe AoRM [0 HapyllaBaka NOjeAUHUX eKc-
nnoaTaunoHux kapaktepucTtuka TC jep je HapylueHa npeTxodHa mehycobHa npunarohe-
HocT cknonoBa. Kog noctynaka mefycobHe He3aMeHIbMBOCTY Aen0oBa-CKonoBa 3HaTHO
je oTexaHa opraHu3auuja onpaBkuM anu ce UCTOBpeMeHO 006e3behyje BUCOK KBanuTeT
onpaskMu.

PawunatbrBame noctynaka oapxaBara TEXHUYKOr CPeAcTBa, Y TEXHOMOLWKOM Mpo-
Llecy oapKaBatba peanuayje ce Kpo3 BULLIE Pa3nNUYMTIX OpraHM3aumnoHnx obnuka ogpxa-
Batba TC: nojeamMHadHu, NPOTOYHM, arperaTHu 1 CKNonHu. MNoyyaH u MHcnMpaTBaH npu-
Mep OpraHu3oBara OfpXKaBaka NPUBPEAHUX OpPoJOBa jecTe peluere UCTOr KoL BOjHUX
6popoea.
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OpapxaBarwy ©OpoaoBa, NMOBHWX CPEACTaBa WM OCTanMX MOPHAPUYKO-TEXHUYKMX
cpenctaea y Bojcun Cpbuje npuaaje ce nocedbHa naxta. [20] C 0631poM Ha CTPYKTYpY,
0buM 1 HauMH peanu3auuje pagoea, pasnuKyjemo BULLIE BUOOBA OfpxaBata ~ 0podoBa
N OoCTanux MOPHapUYKo-TeXHWUYKUX MaTtepujanHux cpegctasa (MTMC): [20] ocHoBHO
oflpXXaBame, TEXHUYKO OfpXaBare, PEMOHT (OOKOBakbe, Maru, BENuKWU, reHepanHu),
onpaske,”” peBuU3unjy, MOAEPHM3aLN]y U KOHTPONHe npernefe. 3a peanusaunjy Hasee-
HUX BUAOBA OfipXXaBatba HAAMNEXHN Cy PasnMynTL YrpaBrbayki U U3BPLLHN OpraHu.

C 0631pom Ha NocTojate M3BECHIX KOHCTPYKLUMOHMX U (DU3NYKMX pasnuka M3Mehy Tex-
HUYKMX U MaTepujanHuX cpeacraea, TO Ce CBY BMAOBW OfpXaBatba He NpuMetbyjy 3a cBa
maTtepujarnHa cpeacTBa, a ogpxaeare b6pogoea obyxBaTa cBe HaBEAEHe BUOOBE OApXa-
Baka. Benuku 3Havaj 3a ctanHy ucnpasHocT 1 rotoBocT MTMC Mma OCHOBHO ofpkaBake
Koje nnaHupajy, opraHuayjy 1 KOHTPONWLLY CTapelLnHe jeauHuLa U yCcTaHoBa, a peanuayjy
ra nocage 6poga, nocnyre u pykosaouyn MTMC, y3 nomoh cTpy4YHux opraHa koju ce 6ase
oapxaBateM. OCHOBHO OpXXaBak-€ je BP0 3Ha4ajHo 3a Ayr1 BEK Noy3aaHor dyHKLMOHU-
cakba MaTepujanHux cpeacrasa, Tpeba fna 0b6e3dbean crtanHy ucnpasHoct CTC-a, a noctu-
Xe Ce HEenpeKWZHWM 1 NPaBOBPEMEHUM aHraXoBareM CBMX HaanexHux cybjekata Ha
MMaHCKOM M OpraH130BaHOM CrpoBohierby NPonucaHUX Mepa, NocTynaka U akTUBHOCTH, U3
tUxoBe HagnexHoctn. OCHOBHO oapxaBare 6poaoBa 0byxBaTa: nperneae v oncnyxuea-
te. MNperneon ce gene Ha: AHEBHe Mpernene, nperneae npyu ynotpedu u nepuoanyHe
npernene. [IHeBHM Nperneau ce Bplle paau cranHor yeuaa y ucnpasHoct MTMC koja ce
ynoTpebrbaeajy 1 y HMX0BY KOMMETHOCT paan NpaBOBPEMEHOr yo4aBata HeucnpaBHo-
CTW ¥ cripeYaBatba Behux owwTehera. Ha nnoBHUM cpeacTBMMa AHEBHU npernean ce oba-
Brbajy npema [Npasuny 6poacke cnyx6e. MNpernean npu ynotpebu ce aene Ha: nperneq
npe ynotpebe, y Toky ynotpebe n nocne ynotpebe. Y Toky peanusauuje ,npernega npe
ynoTtpebe“ npoeepaBa ce ucnpasHocT U komnneTHocT MTIIC, yoyeHe HeucnpaBHOCTU OT-
Knarajy NOCMyX1ouM M PyKOBaOLW, @ ako HEeWCMpPaBHOCT HE MOXe Aa Ce OTKIOHM 3abpa-
tyje ce ynotpeba MTTIC v npeny3umMajy ce Mepe 3a oTknakake Ucte. Y ToKy peanusauu-
je ,npernena y Toky ynotpebe“ npatu ce n koHTponmwe pag MTIIC y Toky paga (wnm 3a
BPEeMe Mpekuaa), YKONMKO ce ycTaHoBu HeucnpaBHocT unmn ga MTTIC He dbyHKUMOHMLWE
ajekBaTHoO, obycTaBrba ce paj v npeaysumMajy ce Mepe a ce HeMcnpaBHOCT OTKIOHW. Ta-
kohe, Mepe ce, KOHTPOMWLLY WU eBUAEHTUPajy NOjeAWHNU napameTpu. Y ToKy peanusauuje

“® Mon BMAOM ofpxaBatba NofpasymMeBajy Ce CKynoBM akTUBHOCTV OfipXaBatba U obyke ofpefjeHor obuma 1
TexHomnoruje pagoBea Koju ce peanuayjy y TauHo oapeheHnmM ycrioBuma paau obesbefiera notpebHe roToBoCTy
TMC - a. Tv ycnosm cy cnefehu: npocTopHm, Koju ogpehyjy Ha KoM MecTy ce Mopa U3BecTU ofpefjeHa akTMBHOCT
ofpaBatba (Ha NpUMeEp, Ha MeCTy HacTaHKa HEMCNPABHOCTU, HA OTBOPEHOM MPOCTOPY, Ha GPoAY 3a PEMOHT, Y
BO3WIYy NOKPETHE PaAMOHULE, Y CTALMOHAPHOM OBjeKTy; BPEMEHCKO OrpaHUyeHe, OQHOCHO MAKCUMAariHO J03BO-
TbEHO BpeMe 3a peanusauujy oppefieHe akTMBHOCTW OApXaBaksa; CTPYYHOCT, UCKYCTBO M CMOCOGHOCTU pajHe
CHare; norucTyka AoKyMeHTaLUmja 3a ogpykaBarse 1 NoTpeGHM CKMoMnoBM, NOACKIIONOBW UM PE3EPBHMU LENOBM.

“ Mokoatbe je paptba Koja ce u3BpLLaBa pagy Nperrnena v pagoBa Ha NOABOAHOM Aeny GpoAcKor Tpyna.
MnaHnpa ce unu kao camocTarHa kateropuja (Taga ce y3 AokoBake Mory 06aBrbaTv U Maku pafoBy Ha ocTa-
num ypehajuma u cuctemuma) Unu y cKomy Hekor of, pemoHTa. Mponucyje ce Ha ocHoBy Tabnuua nepuoany-
HOT JoKOBak-a v peMoHTa bpogosa (LloHuh, H. AytopusosaHa npefaBarsa, BojHa akagemuja, 2008. roguHa).

% Onpaska 6pofoBa 06yxBaTa pafoBe OTKNaraka HEeUCPABHOCTX 1 oluTehetsa, a ¢ 063upoM Ha 06UM pa-
fosa Moxe butn mana (go 1 aax), cpeama (Ao 5 AaHa) v Benuka (onpaeka BuLe of 5 faHa).

5 MopepHu3auuja 6poga ce N3BOAM HAYEMHO Y TOKY reHeparnHor peMoHTa 6poga. Y onpaBhaHuM cryyajesu-
Ma MOXe Ce U3BOAWTU U Y BENTMKOM, @ U3Y3eTHO U Y MarioM PEMOHTY.
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LAperneqa nocne ynotpebe“ npoBepaBa ce ONnwTe TEXHUYKO CTake U KOMNMNETHOCT, a Ko-
MaHaaHT (3anoBeHWK) Bpoaa Moxe Aa oAroav Npernen 3a HapeaHu AaH (M3y3eB Haopy-
Xata nocre rahawa). MNeproanyHu nperneam cy cactaBHM Ae0 0Dyke HeMoCPeaHMX Kopu-
cHuka. ObyxsaTta cea MTTIC, a peanuayje ce Tako a ce CBW NPonMcaHn pagoBu peannay-
jy Ha cBUM cpefcTBuMa jeauHuLe Y TOKY jegHor meceua. OByxeaTtajy NpoBepy TEXHUYKe
MCMPABHOCTM, KOMMNETHOCT, aXYPHOCT TEXHUYKE AOKYMEHTaLMie 1 0DYYEHOCT MOCITYXKMO-
ua. Paposu oncnyxuBatsa ce u3Boge y BpeMe odpeheHo pacnopenom obyke YnaHoBa no-
cape. ObyxeaTa: umwhere 1 npate (00e3dehyje ce ecteTckn uarnen 1 NOTPedHN pagHu
YCNOBW); 3aLUTUTY O/ KOPO3Wje 1 nNponaaarka (paau cnpevyaBarba LWTETHUX yTuLaja cpeau-
He — Bnara, MOpcka BoJa, racoBu, kucenuHe, 6ase, Temnepatypa) U AOMYHY MOTOHCKUM
maTtepujanHuM cpeacteuma (obesbefuBarbe MUHMMYM ropyBa M Ma3vBa NOTPeGHMX 3a
pag 6poga u octanux MTTIC).

OcHOBHO ofpXaBare 3axTeBa BUCOKY 0DY4EHOCT HernocpeaHux pykoBanala — Kopu-
CHUKa cpeacTaBa’™ W ynpaBrbaykux opraHa. OpraHusauuja U TexHonornja OCHOBHOT oap-
XaBatba ce OWTHO pa3nuKyje o4 ocTanux BUAOBa odpXKaBarka Te ce 300r Tora OCHOBHO
ofpXaBar-e MOXe cMaTpaTh 13aBojeHM (MocebHUM) BUAOM Y OKBUPY CUCTEMA OfpXKaBa-
ta. MefyHapoagHa nomopcka opraHusauuja (eHe. International Maritime Organization —
IMO) je 1994. rogunHe ycBojuna MehyHapoaHu KOAEKC yrpaBrbama curypHoluhy (ere. In-
ternational Safety Management Code — ISM Code) koju oapehyje MuHMmanaH CTaHJJ,apé
3a curypHy nnosuaby OpoaoBa U 3a cnpeyaBarse OHeumhersa Ha KOMHY U Ha Mopy.
OnpxaBatse bpona Mopa 3a00BOMbUTY CBe YCroBe MefyHapoaHUX KOHBEHLMja, kKnacudu-
KaLUmjCKux gpyLuTaBa 1 npaBura 3actaBse, jep ce TUMe CrpeyaBa yTuuaj ogpKaBaka Ha cu-
rypHoct 6poga. Kop ogpxaeawa ce Hajuyellhe npumerbyjy npenopyke AaTte of cTpaHe
npoussohaya onpeme, a 3aTUM Ce Ha HUX Hagorpahyjy HOBa mpaBuna CTeYeHa WCKY-
ctBoM. OapxaBatbe 6pofa je NPBEHCTBEHO Be3aHO 3a OArOBOPHOCT Nocaae W KoMnaHuje,
a ynora npeacTaBHUKA 3a CUTYPHOCT je MyHO Maka of oHe WTo jy je npeasuano NCM.
300r Te YneHULEe oapKaBake Opoaa je Hajcnabuja Tadka y BehnHu cuctema.

[Mpe nnaHupara ogpeheHnx onepauuja 0gHOCHO aHraxoBatba bpoga Mopajy ce obaBu-
TV NpoLieHa pPU3KKa, MPUNpPeMa 3a XUTHE CIyYajeBe U KOHTPONa TeXHUYKUX cuctema. Bpro
je BaXHO Aa KoMnaHuje yBegy cucTeM Koju omoryhasa KOHTUHYMpaHO yHanpehere cnocob-
HOCTU IbyAcTBa. YHanpehete ce NoCcTMkE MOTUBUCAHEM MOCAAe W HMXOBOM [0OAATHOM
obykoM, peBu3mnjama, KOHTponama, CTUMYNUCaHeM, KOPEKTUBHUM M NPEBEHTUBHUM Mepa-
Ma Te cnocobHoLLRy KoMnaHuWje 3a ynpaBrbarse curypHoluhy. KomnaHuja je écAly»(Ha navy on-
pefeHnM nHTepBanMma ocurypa obaBesHe npeBeHTMBHe npernene 6poga.” Ha Taj HaumH
ce [aje JonpuHOC crnipevaBatby HenoTpebHMx TpollkoBa, XxaBapuja u Hecpeha. C 063upom
Ha BpeMeHcKke MHTepBane obaBesHu nperneau bpona obyxsaTajy: AHEBHe, HeJerbHe, Me-
CeyHe, TPOMeceyHe, llectomeceuHe npernene. MHTepean ogpxaBatsa ogpehyje ce Ha
OCHOBY Npenopyka npon3sofjaya onpeme, NCKYCTBa, HAMEHE KOHKPETHUX CUCTEMA (MHTEH-

% MoaHaBate CTPYKTYPE CIOKEHMX TEXHUUKMX CUICTEMA U MaTepujana off Kor cy 1apaheHy eroBm 1 NoacucTe-
MU, NMPUHLMNA paja, NpaBuiHe ekcrnoaTtauuje, 3Hayaja OCHOBHOT OfjpXaBakba U MPEBEHTUBE Y OApKaBatby.

% Houme HWje NPOMMCaHO LUTa Ce Mopa PaanTK HUTK Kako AocTuhn unrbese, Beh cy camo MMeHoBaHa npasu-
na 1 HopMe Koja Ce 0CTaBrbajy KoMnaHuju aa 1x cama ycnoctasu. CUCTeM ce pasnukyje oA KoMnaHuje Ao KoM-
naHvije, anu ocHoBa My je 3awuTuta 6poaa, nocaae v MOPCKE OKOMWHE (KUBOTHE CpeanHe).

My cKnagy ca yCBOjeHWM KoHUenuujama u Mogenuma ofpxasarba 1 uHopmaumjama npukynibeHnm Hemnpe-
KugHUM npaherem cTakba, aHanu3oM eBuaeHLM|a U U3BeLLTaja.
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3UTET 1 3aKOHUTOCT ynoTpebe), MoryRHOCTY NonpaBka U Nperneaa, kao U Ha OCHOBY MHTEP-
Bana oapeheHnx oa cTpaHe knacudmkaumjckor ApywTBa, KomnaHuje unu 3actaese. Ceaku
Opopa pacnonaxe oNPEMOM YU BaHPEOHM OTKa3n U HEMCNPaBHOCTW MOTy JOBECTM A0 ona-
CHuX cutyaumja. [la Ou ce wuxoBa Noy3gaHocT yHanpeamna yBefeH je Cuctem ynpaerbatba
curypHowuhy (ere. Safety Management System — SMS). Csaku 6poa Mopa umati nnaHvpa-
HW CUCTEM OofpXKaBakba Koju noapasymeBa NPoBepy 3aMeHIbLMBUX ypehaja 1 cknonosa Koju
ce He kopucTe cBe Bpeme. OapehuBare oapxaBatba KpUTUYHE OMPEME 3aBUCK Off BPCTE
Opopaa v 3apaTtaka koje 6poa 0baBrba 1 He MOXeE Ce reHeparnHo oapeanTH 3a cee bpoaose.

TakBa BpCTa ONpeMe MoXe M3HeHada oTkasaTu 300r nowler ksanuTeta uspage, no-
rpewwHor ogabupa matepujana unu HeageksaTHor kopuilherba. lNpakca nokasyje ga je
Hajehn Bpoj oTkasnBara CMCTeMa Be3aH 3a nolle ogpxasare 6poaa u onpeme. ICM
je yBeo “cneumdmuHe mepe” 3a KpUTUYHY onpemy Koje 6u Tpebano ga ce ogHoce Ha
nnaHMpaHo ofpXaBahe, KOHTPOIY M TecTuparbe, pefoBHY NPOBEPY Pe3epBHUX AenoBa
1 3anolwrbaBate KBanumdukoBaHe nocage. Y KpuTuyHe cucteme ybpajajy ce anapmu,
ypehaijn 3a curypHoCHM nperneq paga, CUCTeM pykoBak-a TEPETOM, CUCTEM 3@ OTKPMBa-
e AMMa 1 BaTpe, CUCTEM CKNaauLLITEHA U Hanajawa, CUrypHocHu ypehaijn, ypehaju 3a
HyXAay (OMacHOCT) 1 CUTYPHOCHE BEHTUME, OCTana onpema koja ce peTko KopucTu. [32]

He noctoju onwTte npuxsaTibuMB MOAEN OApxaBara npuepeaHux 6pogosa. Y noap-
wum 6poga kao CTC, Kpo3 YnTaB XKMBOTHM LIMKNYC, 3aCTyNibeHa je ,KoHuenuuja“ uHte-
rpanHe noructuyke nopptuke (MIM) koja kop oppxaearka 00jeaukbyje BuLle No3HATUX
MONUTKKE OApXXaBaka cpeacTaBa (MPEBEHTUMBHO odpXaBatbe, AETEKTUBHO OapXKaBatbe,
NPeAMKTUMBHO OApXaBak-e NpemMa CTamy, MPOaKTUBHO OpXaBare 1 KOPEKTUBHO OapXKa-
Batbe). Koa ogpxaBara 6poaa kao CTC, noceGHO ogpxaBatba KpUTUYHMX ypehaja u
onpeme (3aBucu of BpcTe Bpoaa 1 3agataka koju 6poa obasrba) Koju Mory JOBeCTU A0
BENUKMX Nocrneauua, 3acTynrbeHe cy ogpefeHe npoueaype, TEXWLITA WU MPUOPUTETH
(cucTem ynpaBrbarba curypHolihy 6poaa). OapxaBake Opofa Kao M3paXKeHo CroXeHor
TexHuykor cuctema (CTC) obyxeaTa pasnuyute noctyrke (oncnyxuBame, Haa3op, KOH-
Tpona, Npernean cTaka, onpaske 1 MoaudukaLmie), MeToae™ 1 opraHu3aLmoHe o6nu-
ke, pasnuuutor obmuma n HMBoa crnoxeHocTu. [oTpeba 3a oapxaBatem 6pogoBa Npoms-
“nase NPBEHCTBEHO W3 3aXTeBa HaANEXHUX BNacTi y norneay CUrypHocTu u MoryhHo-
CTM Gpoaa 3a nnosmady M 3axTeBa BrnacHuka bpopaa. Mpunukom nnaHupaka oapxaba-
ta bpoga Tpeba y3eTn y 0063up BHLLE acrnekaTa MoYeBLIM Of BPCTe U HameHe Gpoaa,
cTamwa 6poaa, ctapoctu 6poaa, cMepHuua npoussohava u MehyHapodHor kogekca 3a
ynpasrbake curypHowhy. Bpcte pagoea Ha Gpogy mory oa 6yay: pagoBu Ha ogpkasa-
kY Opoackor Tpyna, Hagrpaha 6poaa, 6poackux MoTopa (rmaBHUX M NomohHMX), Bpoa-
CKMX KOTMOBA, LIeBOBOAA, OPOACKMX MPEHOCHMX, MOrOHCKMX W YNpaBrbadykux jeanHuLa,
Opoacke enekTpoonpemMe, pacxnagHux MalluHa, enekTpuyHe, eNeKTPOHCKE U HaBUraLmj-
cke onpeme, 6poackux pesepeoapa, onpeMe 3a BeauBate U Cuapere, ONpeMe 3a MaHu-
nynauujy TepeTom.

% MnaBHM UMM Npu OipXaBatby Gpoaa je KBAaNUTETHO 0BaBMbakLEe NOCNA, Y LTO kpaheM BPEMEHCKOM POKY U
y3 WITO Matbe TpoLKkose. Mpunnkom n3page nnava TpeGa y3eTn y 063vp HEKOMMKO acriekara noYeBLUn of Bp-
cre 6popa, cTawa Gpoaa, cTapocTv 6pofa, cMepHULA Nporasohjaya 1 MehyHapoaHor Kofekca 3a yrpasrbate
curypHowwhy. Mpu peanusaumjn oapxasara 6poaa kao CTC npumetbyjy ce pasnuuuTe MeToAe: MeTofa Oap-
aBatba Ha OCHOBU KaneH4apcKor poka; METOAa OfpXaBatba Ha OCHOBW CTatka W nepcopMaHcy; MeToaa oap-
aBakba Ha OCHOBM PafHUX CaTu; METOAE OfPXaBatha HAakoH OTKa3a-kBapa; MeToAa OApKaBaka 3aMEeHOM.
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Haj3axTeBHUj1 N0 NUTaky YKYNHE NOTUCTUKE jecy NPeKooKeaHCKn MOpPCK 6poaoBu.

KeanuTeTHO oapxaBakse 1 ekcnnoartauumja bpoaa 3HayajHo JgonpuHoce noeehatsy npu-
XO[a W CHUKeHy TPOLLKOBa KOMMaHWje, a TMMe nocpeaHo U nosehaky KOPUCHOCTU eKc-
nnoaTtaumje 6pogosa. 360r Tora cy akuuje komnaHuja ycmepeHe ka nosehary 1o0uTH, Ha
Ha4MH Ja ce oap)aBa ONTMManHa CUIypHOCT ekcrnnoaTaumje 6pogoBa, ca HajHMKUM TPo-
LUKOBMMA. HaBeadeHu onwTv LUMIbeBn ce OOCTUKY KPO3 OCTBapuBaHe pesynTarta Koju ce
0[HOCE Ha: 0f1BMjake HECMETAHE HaBUraLmje KOjoM ce Xenu nocTuhu ctanHa pacnonoxu-
BOCT TPaHCMOPTHUX KanauuteTa bpoaapa, koja ce orneaa Kpo3 HaBUraLmjcky cnocobHOCT;
YyBak-€e BpeaHocTV bpoaa, Tj. YyBakbe KanuTana, jep akTMBHOCTUMA ekcrnroaTauuje 1 oap-
XaBatba Tpeba cnpeunTn HenoTpebHa Tpollera, TOMOBe U pasHe obnuke owTehera U
YHMLITaBaka Bpoacke onpeme y UMby 04yBaka HeroBe BPeAHOCTM Y CKMaay ca eKOHOM-
CKOM MONMUTMKOM KOjy Y OBOj obnacTi Boayn Gpoaapcka KoMmnaHuja; MUHUMU3MPake LieHa
koje ce 0OHOCK Ha TO Ja CBe NPEeTXOodHe aKTUBHOCTU Tpeba M3BPLUMTU ca HajMare yno-
CrneHe paaHe cHare, ynoTpebrbeHnx pe3epBHX [enoBa 1 Apyror NOTPoLLUHOr maTepujana,
Tj. Ca HajHWKOM LIEHOM W3BEEeHNX PafoBa; OApXKaBake CUIyPHOCTU nocaade, NyTHUKa, Te-
peTa v NnoBwua kao LienuHe, Koju ce 0OHOCK Ha TO ia Ce CBY MPETXOAHU LIbeBN Mopajy
noctuhn 6e3 MKaKBOr pyU3nKa 3a CUrypHOCT NYTHWKA, NOCaAe U TepeTa.

3aKrbydak

PeuHo 6poaapcteo y Cpbujn moxe OUTM Benuku 3amajal, passoja npuspene. MNpu-
poaHu noTeHuUujanu u noroaHocT Cpbuje y obnactn BoaHor caobpahaja, ayra nahap-
cka Tpaguumja n ctawe y obnactu 6pogapctea, noTpebe npakce, 3aXTEBU BpemMeHa U
CaBpEMEHN TPeHAOoBM Y NpMBpean 1 obpasoBakby 3axTeBajy Aa ce bpogapcTay yonuwire,
a y OKBUPY Hera W NorncTuLmM npuBpeaHux 6poaoBa, MOCBETU BULLIE NaxHe. bpoa kao
CINOXEHW CUCTEM, PENnaTUBHO M30MI0BaH M Ca U3PaXXEHUM 3aXTEBOM 3a ayTOHOMU|OM Y
JenoBamy, ,3axTeBa” yHanpehewe NOrmMcTUYKMX acrnekata obpasoBarba HayTMdapa M
OpopomMalumHaua, a nocebHO MeHallepa Koju pafe Ha NOCNOBMMA JTy4KOT MeHaLIMEHTa.

Bonehu ce ayropoyHMm HaUMOHANHUM MHTEPECUMA, HEOMXOAHO je CUCTEMCKUM Me-
pama Koje yBaxkaBajy LieHy, 6p3auHy 1 KBanuTeT peLlera U CMHeprjoM Hanopa CBuX cTe-
nxonaepa, 3alWTUTUTA, OXMBETU W YHanpeauTu nnosmady pekama Ha npoctopy Cpbuije,
noborbliaTh ycrnose paga 1 3awTtututi nahapcky tpaguuunjy y Cpbuju. Joctusame cno-
cobHoctn Cpbuje aa wkonyje kagap 3a obnact 6pogapcTBa M HayTuke aoseluhe 40 Heo-
nxoAHor nogmnahuBaka 1 yHanpeheta cnocobHOCTM Nahapckor kagpa v Ao nosehama
obuma n 6e3dbeaHocTn Nnoeuade Ha NnoBHUM nyTeBuMa Cpbuje, anu 1 Ao 3anocnemwa
Beher Gpoja LUKONOBaHNX MIaauX Jbyau Ha bpogoBMMa Apyrvx apxaea, Yime he Cpbu-
ja nognhu cBoj 06pa30BHN kKpeanbunuTeT 1 MefyHapogHu yrnea.

JIOTMCTUYKM U HayTUYKKU 3aXTeBU MPUBPEAHMX OPOJOBa KAao BEMUKMX U KOMMIIEKCHMX
cucTema, umajy M AeTEPMUHUCTUYKA U CTOXaCTUYKM KapakTep 1 oapeheHe KapakTepucTuke
(TexHonoLLke, NPOCTOPHE, BPEMEHCKE, OpraHn3aLMOHe) Yije je No3HaBaHe HEONXOAHO Aa
Ou ce Ha afekBaTaH HauYMH aHraxosanu oapeheHn pecypcu U TEXHOMOLLKU enemMeHTH 3a
3a10BOIbEHE TEXHOMOLLKMX 3axTeBa. [la 61 6poa kao cnoxeHu cucteM 61o noapkaH Kpo3
YWTaB XUBOTHU LIMKNYC, HEOMXOAHO je Aa Oyae MCNpPOjeKTOBaH Ha NOTMCTUYKMM OCHOBaMa
1 ca yrpafieHom norogHowwhy Aa npumu nogpLuky. [11] Y Tom cmucny Bpio je BaxHo, npu-
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NMKOM MpPOjEKTOBaHa M onpematrsa 6poaoBa, NpuMerbuBaT KOMMNMEKCaH NPUCTYN Y3 pauu-
OHanusauujy 3axTeBa y NojaBrbUBakby Tj. KOHCTPYKLUMOHO — TEXHWUYKO — OpraHn3aLvoHNM
Mepama, NOCTynuMMa 1 aKTUBHOCTMA CNPeYMTI HacTajake oapefheHnx 3axTeBa nogpLuke
y ca3n ekcnnoaTaumje cpeactasa. ObjekTuBHy ontuMmuaaumjy [13] (BULLEKPUTEPUjYMCKY U
BI/ILIJeanVIGyTHy)56 Tpeba TpaxuTun y yBaxaBary 1 banaHcuparby 3axTeBa (YecTo U onpey-
HMX) BPOjHUX CTejkxonaepa: NpeacTaBHMKa KOHCTPYKTOPA, Norctuyapa, Haytudapa, kopu-
CHUKa ycnyra, ocurypasajyhinx gpywrasa, knacudukaumMoHnx Tena u gpxxase. Y npojekTo-
Bakby MpUBPedHMX OpodoBa Kao CroXeHux TexHudkux cuctema (CTC) sactynrbeHa je
,KOHLIeNuUmja“ MHTerpanHe NOrucTMyYke noapLLke ;1 1] koja nogpasymeBa CKyn CBMX pa3ma-
Tparba NoTpebHMx aa ce carnegajy ceu 3axteBn” u CTC npyxu onTmanHa nogpLuka Kpos
YMTaB NPOrpamMmpaHu XXMBOTHU LIMKITYC.

MmnepaTtB Koju ce noctaerba npeg CaBpemeHy NOrUCTMKY MoApa3ymMeBa crnocob-
HOCT Ja ce npenosHa W NpeayxuTpu KOPUCHUKOB 3axTeEB, NoBehame pacrnonoXmnBoCcTy,
rOTOBOCTW M NOY3AAHOCT (PYHKUMOHMCAHA NOTUCTUYKOr cuctema, ckpahete BpemeHa
pearoBatba UM ONTUMM3aLUMja YTPOLLKa pecypca. YHanpeherwe nocnoeawa v npunaroha-
Bak-€ JIOTMCTHKE HOBMM 3aXTEBMMA BPLUM CE€ KPO3 NpoLLMprBake obruma 1 BpcTa ycny-
ra®® u npou3Boda Koje mpyxa Ha jedgHoj nokauuju, y3 NyHy NpuMeHy cTaHgapausauuie,
cneumjanusaumnje™ n cumnnundmkaumje. bpog 3axTeBa NOrMCTUKY 3aCHOBaHy Ha Hayenw-
Ma 1 NOrMLM CUCTEMCKOT U CUTYaLIMOHOT MPUCTYNa, TEOPWjCKM OCMULLIBEHY MO NTOTUCTMY-
kM yHkumjama.®® OBjekaT MHTepeca NorucTke MpUBpeaHUX 6poaoBa jecy YoBek (Mo-
cafa, nyTHWUWM), Bpoa Kao CNOXEHU TEXHUYKM CMCTEM M BpPOA Kao OpraHM3aLuMoHM Cu-
CTEM W UHTErpucaHa uenuHa.” KBanuteTHa noructuka nogpasymeBa NOCTojake pas3Bu-
jeHor aganTuBHOr cucTeMa (ca BMU3WjOM) KOjW Npyxa NoapLUKy, ca CBUM NOTPeOHUM ene-
MeHTMMa. [MogpasymeBa MpUMeHy BULLE NOTUCTUYKMX OpUjeHTaumja: opujeHTauuja Ha
XMBOTHW LIMKNYC 00jeKTa NOrUCTMKE, Ha TOK KpeTaka Y NpocTopy (ambujeHTy) u opujeH-
Tauuja Ha ycnyry (kBanuTeT ycnyre). HaBegeHe opujeHTaumje 3axTeBajy ycnocTaBbakbe
edekTMBHE M edukacHe opraHusauuje, NPUMEHy 3axTeBaHe TexHonoruje (Ha npumep,

%y umurby yHanpehera (paumoHanusauyje n onTumm3sauymje) ofarlyumBarsa Be3aHor 3a yHanpehere nornctu-
Ke npuBpeaHuXx 6poaoBa, caBpeMeHa Hayka Hyau AocTa MeToAa (pasnuuuTe cHare u reHepanHocTy) [18], Tex-
HUKa 1 codpTBEPA KOjUMa Ce, Y3 KOMOMHALMjy Ca UCKYCTBOM M3 OrepaTUBHE Npakce, CMakbyjy CybjekTuBn3am u
LieHa npoLieca AoHoLLeHa oanyke, a nosehasa 06jeKTMBHOCT oanyka.

% Ha npumep, jow y tha3sn NpojekToBaka 6poa0Ba BOAW Ce payyHa O pelliehMMa NoTeHUMjanHuX npobrema
Be3aHMX 3a CUrypHOCT MyTHWKA, @ KacHWje ce TPEeHaXoM AOCTUXe BUCOK HABO rOTOBOCTY 3a NOCTyNare y Cry-
Yajy onacHocTu Ha 6pogy (noxap, ynasak BoAe) NoyeB of 1La NpBOr HUBOA OATOBOPHOCTW, MPEKO CBUX Yna-
HOBa nocaje Oo0 NyTHWKa, CBAKO Mopa 3HaTW rae uae (master station) v Wwra paguw y cnyvajeBuma OnacHoOCTy.
Takohe, BoAmM ce payyHa O MPUCTYMaYHOCTU NOjeAMHUM MOACUCTEMUMA U AENOBMMa KOju MOry Aa OTKaxy, pa-
[V OTKNak-aka 0Tkada OAHOCHO HEUCTPaBHOCTY.

% Ha npumep, ocnocobrbasatrse 3a npyxate JILI cepsuca (less-than-container load).

% 3a nojeauHe BpcTe poba, YCnyre — CepBICa W NYTHUKA UMK 3a MPUMeHy OfipefjeHnX cpencTaBa MHTerpar-
HOT TPaHCMOPTa — KOHTEJHEPU UNN 3a NPUMEHY BENMMKMX KONWYMHA TepeTa (BybuHa Bofde y 30HW npucTajarba).
To 3axTeBa BuLLe ynarara y MHPPaCTPYKTYpY M KBANUTET CepBica kako G ce cTekna peanHa komnapaTueHa
NPeAHOCT Y OAHOCY Ha NOTEHLUMjanHy KOHKYpPeHLMjy.

60 YTuLaj NojeanHUX NOTUCTUYKMX (PyHKUM]A Ha UCTYHEHe MUCUje Bpofda 3aBUCK O HEFOBE HAMEHE, Kapak-
TepucTUKa 1 TPEHYTHE cuTyauuje.

®' Mpu Tome ce yBaxaBajy 3axTeBU KOPUCHMKA YCIyra, HapyunoLia Nocna, ApXase 1 MefyHapoaHUX opraHu-
3auuja y obnacTu BogHor caobpahaja v 6poaapcTsa.
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koa npunpeme 6poaa 3a UCMNOBIbEHE, KO UCTIOBIbEHE Opoaa, Ko oapxaBama U pe-
mMoHTa 6poga)”™ v npumeHy agekBaTHUX NpuHumna. [19]

Y Tparatby 3a noborbluatnma y obnactu 6pogapctsa U NorucTuke uctor tpedba npu-
MEHWTW MPOAKTUBHM MPEBEHTMBHW MPUCTYN U BUlle ce GaBWTM y3pouuma, a Mame no-
cneguuama. Pelletbe Tpeba TpaXuTi Ha Havyenuma u NorMum CUCTEMCKOT M CUTYyaLmMo-
Hor npuctyna, kombuHyjyhn noctojeha n ctBapajyhn HoBa casHara NormMcTudke Teopuje
[15] v npakce n ocTBapyjyhn HmxoBo jeanHcTBO. [14] To 3axTeBa NocTojarke AyropovHor
KOHLenTa pa3Boja NOrMCTUKE Ha HALMOHANHOM HUBOY® (ca yrpahieHUM OpraHM3aLMoHNM
acnekTom), Behe NormcTuyKo jedMHCTBO, yHyTap nornuctnyke bpadiue, a 3atum u sehe je-
JVHCTBO W CUHEpPrujy cucTema Koju ce noapxaBa M NOTMCTUYKOr cuctema. JeamuHCTBO
OCHOBHE [eNaTHOCTM U NTOrMCTUKEe OCTBAapYje Ce KPO3 NpojekToBake CUCTEMA M npoueca
Y HEMY, Ha NOTUCTUYKMM OCHOBaMa, Te yrpagrhOoM Y cUcTeM Koju ce 6aBn OCHOBHOM Ae-
natHowhy (NpuBpeaHn GPOJOBM pasHe HameHe) MOroAHOCTH 3a NMOrUCTUKY-NoapLuky.™
Monasehu op AujanekTUYKOr jeAMHCTBA OMLWTer, NocebHor 1 nojeauHaYHor, NOrUCTUKY
npuepeaHux dpogosa Tpeba nocmatpaTit kao nocedaH 1 nojegaHavHu cry4vaj normcTuke
BEMUKUX MOCNOBHO —TEXHUYKNX cucTema. KBanmTeTHa pellewa y opraHusaumjm BojHe
norucTuke (y LenMHM 1 nocebHO CEerMeHT Koju ce OOHOCK Ha MOrMCTMKY BOjHUX Bposo-
Ba®) N0 NOMUCTUYKMM yHKumnjama, Mory ce, y3 ogpefeHa npunarohasarsa, NPUMEHUTH
1 Ha nNpuBpeaHe 6poao.e.

[la 61 ce yHanpeauno NpomuLLIbake 1 ONepaTUBHO AenoBare Yy bpoaapctay 1 no-
TMCTMLIM NpuBpeaHUX 6poaoBa HeONXodHO je no3HaBaTk nahapcky W NOTUCTUYKY Npo-
LnocTt (Hacnehe, Tpaguuujy), pasymeTu cagallkbocT 1 npeasuhaTn 6yayhHocT. Mpuctyn
y noborbluatby CTawa, NpoMuLLIbakka U genosawa Tpeba butn BUlLEAMMEH3OHaNaH,
300r Crno)eHocTn nocMaTpaHe 00jekTnBHe cTBapHocTH, Moryher mefycobHor ncnomara-
Ha Hay4yHUX aucumnnuHa, Moryhe CuHeprje Teopuje v npakce U NpUMeEHe aHanoruje y
pellaBakby CIMYHMX NpobrieMa y pasnmyMTM CUCTEMUMA.

2 .

52 Y npunpemu 3a NnoBuaGy pasnukyjy ce ABe rpyne NOCROBA: MpUnpeMe nocaze U 6pofia 3a UCMMOBMLEHE U
npunpeme Be3aHe 3a HameHy 6pofa (ykpLiaj MyTHUKa, ykpuaj TepeTa).

% MoTpeBe npakce, 3aXTeBU BpeMeHa 1 CaBPEMeHI TPEH[IOBM YKa3yjy Ha HEOMXOAHOCT BUCOKOLUKONCKOT
obpasoBatba CcreLnjan13oBaHor kagpa 3a 06aBrbakbe MOrMCTUYKMX MOCTIOBA Y CHIOKEHUM MPUBPELHUM CUCTe-
MUMa, Yy pasHUM NPUBPeSHUM rpaHama u obnactuma.

® Ha npumep, yBaxaBare NOMMCTIYKMX 3aXTeBa Y NPOjeKTOBaksY 1 U3rpaaHy1 6pofoBa U yrpaka NoroaHo-
CTV (Oa ce NpuUMK NOAPLLKA) 3a ofpxaBake Bpoaa Kao KOMMIEKCHOr TEXHUYKOT CUCTEMA U MOjeANHUX NOACH-
cTema Ha beMy. Ha norogHocT ofpxaBarba yTudy KOHCTPYKLMOHU hakTopy (MPUCTYNayHOCT 3a NofeLlaBarbe
1 oApxaBate eremMeHaTa cpecTBa MMa 3HayajaH yTuLaj Ha Tpajarbe MoCTynaka ofpxaBaka, na u Ha ene-
MeHTe cucTema ofpKaBara) W NMOrvcTUYKM hakTopu Koju onpeperbyjy BpeMe Tpajakba oapxasarba (onpema
3a ofpaBatbe W UCMUTHa onpema; cpefcTBo Tpeba aa 6yae W3BeAeHO, Y OCHOBM, Of CTaHOAPAN30BaHNX ca-
CTaBHWX [€enoBa, CKIonoBa W pernpomatepujana Koju ce UCTOBPEMEHO MOry HabaBuTW OA BULIE Pa3NUYUTUX
npoussofhjaya/ocTBapeH BULLKM HUBO CTaHAapausauuje, yHudukaumje n Tunusaumnje/MorydHOCT 3aMeHIbUBOCTM
MOZACKIIONOBa, CKIOMNOBA W arperata; PenpoayKLUMOHM U NOTPOLLHM MaTepujan 3a NPouU3BOAY CpeacTasa np-
BEHCTBEHO Tpeba aa Oyae poctynaH — gomaher nopekna, KBanuTeTaH, noctojaH y ogpefeHom pecypey U
yCrioB/Ma HajHENoBOSbHUjEr peXuma ekcnnoaTauuje 1 YyBawa; nsberasa ce yrpagwa CacTaBHWX AeEnoBa,
CKromnoBsa U arperarta CTpaHe NpoM3BOAt-€ Y CPEACTBa Koja Cce pa3Bujajy; JOKyMeHTaumja 3a pykoBarbe 1 oap-
XaBate CpeacTasa; u3bopom oaroeapajyher KOHCTPYKLMOHOT MaTepujana, TeXHOMOLLKOM 06paaoM — CTaTHOM
3aLUTUTOM Yy npoLiecy Npou3Bofte Tpeba 06e36eanTY aHTUKOPO3WOHY NOCTOjaHOCT CPEeACTBa).

% [106pa OKOMHOCT je Ta 1a Cy HOCUOLIM TUX 3Hakb-a, UCKYCTABa U HayueHNX NeKuMia CTalmMoHnpaHi y Cpbuju
(3HaTaH bpoj ocpmumpa 1 npocbecopa ca MopHapuuke BojHe akagemuje JHA).
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Paon o6e3behera BUCOKOT HMBOA €(DEKTUBHOCTM nocroBaka u 6e3beaHocTn nno-
Buabe, ca NOrMCTMKOM MpuBpeaHux 6poaoBa Tpeba xapMOHW30BATU aKTUBHOCTU, Mepe
1 NOCTYNKe 3alTMTE oA noxapa, 6e3bedHOCTM 1 34paBrba Ha pady W 3alTUTe XUBOTHE
cpeauvHe, matepujanHor n doMHaHcujckor nocnoBama bpoaoBa u komnanuje. MNpomeHe y
OpraHM3aLMoHNM 1 eKOHOMCKMM cucTEMMMa ce nnaHupajy [18] u cnpoeoge ga 6wm ce
yHanpegune nepdgopmaHce cucrema,®® cavyBana wnu yHanpeguna noctojeha nosuuuja
y OKpyxery. HayenHo, Bplue ce, y ,,.400puM BpeMeHnMa“ NpeBeHTUBHO, pa3MuLLIbajyhin
0 ,NIOWKNM BpeEMEHUMA“, Unu kag ,nowa spemeHa“ gohy (LTo je nowe) noa BENUKMM on-
TepehereM, a ynora apylTeeHe enuTe [4] y AOHOLWEHY afeKBaTHUX OAJyKa je orpom-
Ha. MNpaBunaH npucTyn v Bp3nHa pearoBaka NMyHO AOMPUHOCE AOCTU3aHY Kpajbux Lu-
rbeBa Be3aHwux 3a yHanpehere bpogapctea y Cpbuju u HeroBe NorucTuke.
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